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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3

Kinh thua: THUA CAC QUY VI CO BPONG

- Céin cir Diéu Ié t6 chire vé hoat dong ciia Céng ty Cé phan Lilama 45.3.

- Cdn cik Quy ché td chike va hoat déng ciia Ban kiém sodt Céng ty ¢6 phdn Lilama 45.3
ban hémh kém theo OP 56 08/CT-BKS ngay 28/06/2018.

- Céin et Bdo cdo tai chinh ném 2018 cia Céng ty Cé phdn Lilama 45.3 da dwoe kiém
todn béi Cong ty TNHH Kiém todn va Thdm dinh Viét Nam (AVA) ngay 12/03/2019. Va két qua
cde ky kiém tra, kiém sodt trén co sc cée téi liéu ¢ lién quan dén qud trinh hoat dgng SXKD ndm
2018 cuig Cong ty.

Vé danh gia két qua céc mit hoat déng kinh doanh ciia Céng ty niam 2018: Ban kiém soat
théng nhét vdi bdo cdo dénh gid két qua hoat dong n3m 2018 cia HPQT va béo cdo cia Téng
gidm dbc vé cac mat: san xuét kinh doanh, diu tu phét trién, céng tac tai chinh va cdc cong tic
khéc...

Thye hién chite ning nhiém vu ciia Ban kiém soét theo quy dinh cta Ludt doanh nghiép va
didu 16 Céng ty. Ban kiém soét xin bdo cdo trude Dai hdi dong cd déng thudng nién Céng ty cb
phin LILAMA 45.3 tinh hinh hoat d6ng ctia Ban kiém soét, két qua kiém tra, gidm sét cac hoat
dong trong nim 2018 va ké hoach nim 2019 véi ndi dung chinh nhur sau:

I. Tinh hinh hoat déng ciia Ban kiém so4t nim 2018,

Trong nim 2018 Ban kiém soét d3 lap ké hoach, trién khai cong téc kiém tra gidm sét cdc
mit hoat dong ctua Cong ty cu thé nhu sau:

- Giam st hoat dong clia Hoi dong quén tri, gidm st viée quan 1y diéu hanh hoat dong sin
xuét kinh doanh ctia Ban Téng gidm dbc theo Ludt doanh nghiép va Diéu 1& cong ty; xem xét vide
thye hién cdc Nghi quyét, quyét dinh ctia Pai hai b déng va Hoi ddng quan tri.

- Kiém tra B4o céo tai chinh ndm 2018; Giam sé&t Ban diéu hanh trong viéc thyuc hién céng
téc tai chinh, kiém tra, giam sat cac bdo cdo tai chinh quy, 06 thing va nim 2018, thdm dinh béo
céo tai chinh trén co s& Bdo céo kiém todn ddc lap trinh Pai hi ddng cb déng thudng nién.

- Gism sét viéc thuc hién céng tic cong bb théng tin theo cdc quy dinh cua Lut ching
khodn, xem xét tinh minh bach ctia cdc thong tin cong bé dé dam bao quyén Igi cho céc ¢d dong.

- Tinh hinh chi tra thl lao cho Ban kiém soét nim 2018.

PHAM VAN THIN

Ky ngay: 25/0

42010 10:49-0N
A" (> Faviv)

U EAE T

BAD CA0 COA BAN KTEM SOAT NAM 2018 - KH 2619 ]



* Mot s6 hoat @dng cy thé ciia Ban kiém soit:

- Tham dyr ddy du céc cude hop cta Hoi dbng quan trj Cong ty.

- Ngay 22/03/2018: Ban kiém soét hop véi HDQT va Ban Téng gidm déc d& dénh gia viée
quan Iy va diéu hanh cong ty trong vige thyre hién nhiém vu SXKD nam 2017, d4nh gia viéc thue
hi¢gn Nghi quyét, quyét dinh clia Pai héi ddng cb dong va HPQT Téng cong ty Lip méy Viat
Nam — CTCP; kiém tra cong tic xdy dung va ban hanh cic quy ché ndi bd cia Céng ty; Kiém tra
Bao cdo tai chinh ndm 2017 d3 duoc soét xét.

- Ngdy 13/04/2018: Ban kiém soét hop thong qua don tir nhiém cita Sng Nguy&n Manh
Hudng — thanh vién Ban kiém soat va biu bd sung thanh vién Ban kiém soat trong Pai hoi cd
ddng thudmg nién ndm 2018.

- Ngay 24/04/2018: Ban kiém so4t hop théng qua phin cong nhiém vu cho cdc thanh vién
Ban kmr'n sodt, théng qua ké hoach kiém soat quy I va Quy Il nim 2018.

gay 02/05/2018: Ban kiém soét hop véi HDQT va Ban Téng gidm déc kiém tra danh
gid viéc quéan Iy va diéu hanh cong ty trong viéc thyc hién nhiém vu SXKD Quy I nim 2018,
kiém tra tinh chinh xéc, trung thuc cia vige ghi chép, Iuu trit chimg tir, s6 k& todn va Béo céo tai
chinh Quy I ndm 2018; ké hoach kiém sot Quy II nim 2018,

- Ngay 13/08/2018; Ban kiém sodt hcpp voi HDQT va Ban Téng gidm déc dé danh gia viéc
quan ly v didu hanh cua HPQT va Ban Téng gidm dbec trr::ng vigc thyre hién nhiém vy SXKD 06
thang ndm 2018, dénh gid vigc thyc hign Nghi quyét, quyét dinh cia Pai hoi déng cé dong va
HDQT Téng cong ty Lip mdy Viét Nam — CTCP; kiém tra cdng tic Xdy dung va ban hanh cic
quy ché ndi b cua Céng ty; Kiém tra Bdo cdo tai chinh 06 thang nim 2018 d3 ducc soat xét.

- Ngéy 24/10/2018; Ban kiém soat hop Ban kiém soét hop véi HPQT va Ban Téng gidm
doc dé kiém tra danh gia quéan 1y va didu hanh ctia HPQT va Ban Téng gidm dbe trong viéc thyre
hign nhi¢m vy SXKD Quy IIT ndm 2018, luy ké thye hién 09 thing d3u ndm 2018; Dénh gid viéc
thyre hién Nghi quyét, quyét dinh ctia Pai héi ddng cb déng va HPQT Téng cong ty Lap may Viét
Nam — CTCP; Kiém tra cdng tic xay dyng va ban hanh cic quy ché ndi b$ ctia Cong ty; Kidm tra
Bdo cdo tai chinh Quy III nim 2018; ké hoach cong tdc Quy IV nim 2018 cta Ban kiém so4t.

- Ngoai cac budi hop va lam viée truc tiép, Ban ki®m soét di thudng xuyén lién lac, trao

ddi théng tin t3i liéu nham khong ngimg nang cao hiéu qua hoat déng gidm séat.
II. Nhén xét ddnh gid vigc quin 1y didu hanh cia HPQT va Téng Gidm déc trung thire hién
nhi¢m vy SXKD, diu tw phét trifn nim 2018 va thue hién cdc Nghj quyét, quyét dinh cia
Dai hoi ch dong, HDQT

1, Tinh hinh thyc hién ké hogeh SXKD ndm 2018:

a, Cdc chi tiéu SXKD ndm 2018:

) T 18 %
TT|  Cicchi tiéu chi yéu VT ]ijgz‘;lg Ti,j‘im TH 2018 S’.EI: ;u;g |
so vii KH 2017
. | Gid trj SXKD Trdong | 525.857 | 149.440 28,4 34,6
4 Téng__d(}anh.r.hu Tr.dong | 410.500 114.954 28,0 34,6
3. | Loi nhuan truée thud Trddng | 1550 (28.894)| (1.864.2)| (1.930,4)
| 4. | Loi nhugn sau thué Tr.ddng 1240 | (28911)| @331,6)] (6.727.7) ]
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5. | Nép ngén sédch NN Tr.ddng 14960 |  4.537 30,3 28.3
6. | Pdu tu, XDCB Tr.dépg 12.700 80 0,6 1.5
7. | Téng qu¥ luong Tr.dbng | 119.045 40.476 34,0 89,5
8. | Téng s6 Lao ding Ngudi 1.170 397 33,9 52,9
9. | Thu nhip BQ (Trd/Ng/thing) | Tr.déng 8.479 8.496 100,8 102,6
10. | Cb tire % 0
b, Kiém tra tinh hinh thye hién Dy dn ddu tw néim 2018
BVT: Trigu dong
ol P
Téng KH TH 131 % =
TT Tén dy dn gia tri nim nim TH TH nim hi
dydn | 2018 | 2018 | ,opr | 2018/TH | €18
nim 2017
DA khu bai chia thiét bi
1. |djch vu KT tai Dung Quét| 19.392 1.000 0 0 -
(GP1 + Gb2)
DADT phuong tién thiét b
3 e cong dén ném 2020 16.232 3.000| 80,7 2,7 3,2
3. | Thué mua tai chinh TSCD 27.593 8.700 - 0 -
Téng cong 63217 12700 80,7| 0.6 15 |

- Dy én khu kho béi chira thiét bi va dich vy ki thuat tai Dung Quét: dy 4n d& co ban hoan
thinh cde hang muc chinh, da quyét toan trong Quy II niim 2014, dang chuén bj thyc hién quyét
toan giai doan 2.

- Dy én déu tu thiét bj phuong tién thi cong dén nim 2020: d3 thuc hién loy k& dén
31/12/2018 1a: 9,5 ty ddng, 56 con lai chwa thire hién: 6,6 t7 ddng.

- Dy 4n diu t tai san cb dinh thong qua thué mua t3i chinh: D4 thye hién liy k& dén
31/12/2018 1a: 13,7 ty ddng, s cdn lai chua thyc hién: 13,8 ty ddng,

Nhin xét, dinh gid:

Qua xem xét Bdo cdo tai chinh va tinh hinh thyc hién ndm 2018, Ban kiém soat ¢é nhin
xét vé mot sb vin dé sau:

- Cong ty tiép tuc gip khé khan vé tai chinh, cdc chi tiéu chua hoan thanh so véi ké
hoach de ra: Doanh thu dat 28,0% so véi KH, loi nhuén sau thué 13 28, 9 t ddng, diu tur XDCB
dat 0,6% so v6i KH, ngp ngan sich dat 30,3% so véi KH; Téng qui luong dat 34,0% so véi ké
hoach, thu nhap binh quan vugt 0.8% so véi ké hoach. Két qua SXKD khong hoan thanh ké
hoach do rit nhidu nguyén nhan, trong dé ¢6 nguyén nhin dién hinh 1a Dy 4n chéng ngép tai
thanh pho HO Chi Minh dang trién khai da bj dung tir thang 04 ndm 2018 di l1am cho chi tidu
doanh thu gidm manh dén téi céc chi tidu kinh té chu yéu khae déu khéng hoan thanh ké hoach.

- Viéc khic phyc tai chinh tiép tuc gap nhidu vudng mic, no phai thu giam manh so véi
dau nim, chi phi san xudt kinh doanh d& dang cuéi k¥ tang thém 53,9 ty ddng, ting thém 22,6%
s0 v&i dau k¥, no phéi tra ngn han 16n nhét 13 no vay céc tb chirc tin dung v Téng ¢bng ty, do

BAD CAD U4 BAN KIEM SOAT NAM 2008 — KH 2079 3



vay hé s6 ng phai tra trén vén chi s& hitu cao (10,6 1an), hé s6 no vay tin dung va Téng cong ty
trén vén didu 16 12 5,6 13n (195,7 ty ddng/35 ty ddng) ludn trong tinh trang vugt qua so véi quy
dinh. Doanh thu thip, c4c khoan chi phi khéng gidm cé xu hudng tﬁng cao, din t&i dong tién
khong duge cai thién tiép tuc suy gidm, vong quay von kéo dai, tiém 4n nhidu rii ro mét can dbi
vé dong tién khién cong ty gip khé khian trong viée trd ng vay dén han. Vi viy Cong ty ludn phai
chiu ap luc vé chi phi tai chinh, ép luc vé dio han tra ng vay va ndp ngin séich cling nhu chi tra
luong dé én dinh hoat ddng trén cdc cdng trinh thi c&ng

- V&i myc tiéu bdo toan va phét trién vén, nhung ng phai thu, ng phai tra va chi phi
SXKD dé& dang cudi ky con cao, tai chinh tidm &n nhidu rii ro, din t&i sy ting truong phét trién
ctia Cong ty khéng bén vimng.

- Doanh thu c& nim 2018 gidm manh dat 34,6% so vé&i nim 2017, trong khi ty 18 gid vén
chiém 105,5%/ doanh thu, 1oi nhuéin gfp ctia nam 2018 4m 6,3 ty d&ng, bén canh @06 chi phi tai
chinh va chi phi quan 1y doanh nghiép vin & mic cao khién lgi nhudn tir hoat djng SXKD am
30,6 ty déng, trong ky cong ty cd thu nhép khéc tir hoat dfng ban thanh Iy vit tu, tai san va cong

cu dung ey 1ai 1,7 ty dong, tuy nhién loi nhudn sau thué vin am 28,8 ty ddng,
- Téng quy luong thuc hién nam 2018 khéng vuot so véi Téng qui luong duge Dai héi

ddng cd déng phé duyét,

- Viée ndp ngén sich va déng BHXH vin con chim, cén quan tim hon nita d& dam bao
ché d9 cho ngudi lao dong duge kip thoi, tranh bj phat chdm nop.

II - Kiém tra dénh gid Béo cﬁu tai chinh nim 2018.

Can cir Béo céo kiém todn sd 276/BCKT-TC/AVA ngay 12/03/2019 cia Cong ty TNHH
Kiém todn va thim dinh gid Viét Nam, Ban kiém so4t dd thim dinh vé bdo cdo tinh hinh tai chinh

tai thoi diém 31/12/2018 nhur sau:
1, Bing ciin d6i ké toan:

DVT: Péng
0 lidu tai o liéu tai Ting, gii
e i ;uz}:[ﬁ; 381?111;;&? (1g3’-ff}m
I. TAI SAN NGAN HAN 496.984.744.446 |  530.953.147.132 |  (33.968.402.686)
L. Tién va cde khodn humg duong tien 13.858.875.172 15474211363 | (1.615.336. 191)
3. Phai thu ngén han 190.387.070.984 276.910.259.140 |  (86.523.188.156)
Trong dé: - No phai thu khéch hang 171.555.171.775 253.488.227.084 |  (81.933.055.309)
-Dy phdng ng phai thu khé doi (5.610.962.388) (8.832.118.157) 3.221.155.769
4. Hang ton kho 202.486.895273 |  238.568.676.629 |  53.918.218.644
5. Tai san ngin han khdc 251.903.017 ] 251.903.017
1. TAISAN DAI HAN :—':5.472.13?.463 60.572.864.406 | (4.100.726.943) |
. Céc khoan phai thu dai han 1.880.965.000 1.891.034.000 (10.069.000)
2. Tai san 6 dinh 26.939.546.127 30.763.305.978 | (3.823.759.851)
- Tai san ¢b dinh hiru hmh 17.701.166.874 19.162.091.029 | (1.460.924.155)
+Nguyén Gia  67.166.041.232 69.961.399.171 |  (2.795.357.939)
 +Gid trj hao mon lu k& = (49.464.874.358) (50799.308.142) | 1334.433.784
B T:'li san co dinh v& hinh . 5 4535.3 15 (¢.533.315}.
 +NguyénGid 55.000.000 55000000 |
4
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+ Gia trj hao mon lu§ ké

(55.000.000)

(50.416.685)

(4.583.315)

- Téi san ¢b dinh thué ti chinh

9.238.379.253

11.5596.631.634

(2.358.252.381)

+ Ngurﬁ{l__ﬁiﬁ 13.124.676.583 14.867.651.128 (1.742.974.545)
b + Gid tri hao mon luy ke _ (3.336.29?.330; (3.271.019.494) (515.2?7.836_‘;
4, Tai san d& dang dai han i = .
5. DAu tr tai chinh dai han 25.600.000.000 25.600.000.000 | .
6. Tai san dai han khic 2.051.626.336 2.318.524.428 [266.89&092}"
IIL TONG CONG TAI SAN 553.456.881,909 591.526.011.538 (33.059.119.&13?
IV. NO PEI.&I TRA 505.627.035.435 514.784.306.098 (9.157.270.663)
1. No ngén han 504.942.094.045 512.131.483.617 (7.189.389.572)
2. N@f_ dil han J 684.941.350 2.652.822.481 (1.967.881.091)
V. VON CHU SO HU'U 47.829.846.474 76.741.705.440 |  (28.911.858.966)
1. Vin chii sé hiru L 47.829.846.474 76.741.705.440 |  (28.911.858.966)
- Vén diu tur clia chil s& hi 35.000.000.000 35.000,000,000 .
- Thang du vén ¢5 phin 4.277.672.000 4.277.672.000 A
- Qu diu tu pht tricn 33.000.546.177 32.850.136.820 150.409.357
- Quy khéc thude vén chil s& hiru 2.087.212.068 2.065.725.017 21.487.051
- Loi nhugn chua phan phéi (26.535.583.771) | 2.548.171.603 | (29.083.755.374)

VI. TONG CONG NGUON VON

553.456.881.509

591.526.011.538

(38.069.129.629) |

* Tinh hinh tai san:

- Thng tai san cudi ki so v6i ddu k¥ giam 38,0 ty ddng, gidm 6,4% chi yéu 1a gidm tai

san luu dong cu thé 14: céc khoan phai thu ngin han giam 69,1 tj ddng, gidm 25,% so véi diu ky
(chit yéu giam no phai thu khch hang 65,9 ty déng, giam tién umg trirde cho khach hang mua vt
nr; 7.8 tv ddng); tuy nhién chi phi SXKD d& dang cubi ky ting 53,9 ty ddng, ting 22,6% so vdi
diu k¥ do chua nghiém thu 1én phiéu gi4 két chuyén véo doanh thu va cdng ne trong ky, trong do:
dyr 4n Hangar A75 chi phi SXKD dé dang cudi ki: 60,9 ty ddng/292,0 t¥ ddng chiém 20,8%, du
an md& rfng Gang thép Thdi Nguyén 25,7 ty ddéng chiém 8,8% chi phi SXKD d& dang; dy 4n
chong ngdp TP Hé Chi Minh chi phi SXKD d& dang 158,7 ty dbng, chiém 54,3% chi phi SXKD
dé dang cudi k¥ dén ngay 31/12/2018.

- Trong ki do thu héi duge khoan no xfu 3,2 ty ddng tix cong trinh Nha may thuy dién La
La - Quang Tri nén Céng ty dd hoan nhip khoan trich dy phong 3,2 t ddng, giam chi phi quan Iy
doanh nghiép, do chi tiéu doanh thu thdp v céc khoan chi phi d&u cao nén trong nam 2018 Céng
ty chua thyc hign trich 18p du phong ng phai thu khé doi cho céng trinh: Thuy dién Khe Gidng,
thuy dién Tra Xom..

- Téi san déi hen gidm do trong k¥ khong thic hién mua sim tai san ¢d dinh va cé thye
hién thanh 1y mét sd tai san cb dinh.

- N phai thu ting va hang tén kho cao (480,0 ty d/553,4 ty ddng chiém 86,7%) chiém ty
trong 1én trong tong tai san cua Cong ty.

i
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* Tinh hinh cong ng phdi trd va nguén vén:

- Téng ngubn vén giam 38,0 ty dong chu yéu do: ng phai tra gidm 9,1 t ddng gidm 1,8%,
trong d6 n¢ ngdn han giam 7,1 ty ddng, gidm 1,4%, phéi trd ngudi ban ting 4,3 ty ddng, ting
5,8%, tién mg trude cia khich hing ting 4,8 ty déng, ting 3,1% so véi ddu k, cdc khoan ng
céc td chire tin dung giam 14,9 ty dong, giam 8,1%.

- Von chi s& hitu giam 28,9 ty ddng, giam 37,7% so véi diu ky do loi nhudn san xuét kinh
doanh trong ki bi 16 28,9 ty dérng va cOng ty da trich 171 trigu déng tir lgi nhuin nim 2017 bé
sung vao céc cdc qui theo quy dinh cia Dai héi dong ¢d ddng thudng nién nim 2018, vi vay
Céng ty da khdng bdo toan duge vdn chi sé hir,

- H& s6 ng phai tra bang 10,6 1dn vén chi s& hitu, no vay ngfn, dii han céc td chirc tin

dung va Téng coéng ty 1a: 195,7 ty ddng bing 5,6 l3n vén didu 12.
2, Két qua san xuft kinh doanh niam 2018:

DVT: Pong
CHI TIEU TH niim 2018 TH nim 2017
114.954.282.955 331.912.460.067

1. Doanh thu bdn hang & CCDV

2. Gid von hang bin

121.278.725.126 |

305.737.812.123

3. Lgi nhu@n gdp vé BH va c/c DV

(6.324.442.171)

26.174.647.944

4. Doanh thu hoat déng tai chinh

246.587.444

91.512.274

5. Chi phi tai chinh

19.371.550.125

16.803.617.519

19.371.550.125

16.503.129.644

- Trong do: Lai vay phai tra

6. Chi phi quan Iy doanh nghiép 5.176.274.598 7.894.427.215
7. Loi nhuan thun tir HDSXKD (30.625.679.450) 1.568.115.484
4.472.797.606

4319.147.273 |

9. Chi phi khic

2.588.038.041

4.544.120.851

10. Loi nhudn khéc

1.751.109.232

(71.323.245)

11. Téng lgi nhudn trude thué (28.894.570.218) 1.496.792.239
12, Chi phi thué TNDN hién hanh 17.288.748 1.067.051.220
13. Lgi nhuéin sau thuéd TNDN (28.911.858.966) 429.741.019
14. L3i co ban trén cb phiéu (8.261) 123

Céc chi tiéu trén Béo cdo két qua sin xuét kinh doanh trong nam 2018 cho thdy tinh hinh
tai chinh cia Céng ty rat khé khin, loi nhufn trude thué va sau thué bj 15 28,9 t3 déng, do trong
k¥ ké todn Céng ty da két chuyén gid vén mot sb cong trinh da thi cong xong bin giao nhung
chua quyét todn duge véi Nha thiu chinh do vuéng hd so phap ly, hodc da quyét toan nhung do
két chuyén chi phi khong phit hop véi doanh thu din dén bj 16 vao giai doan quyét todn, ngodi ra
cdc khodn chi phi tai chinh, chi phi quan ly ngay cang ting khong giam.

3, Cic chi tieéu tai chinh co ban:

‘ TT Chi tiéu Ponvi | Nym 2018 | Nam 2017
tinh _
1 | Co cdu taisan b
| - Tai san dai han/T fmg ta1 san _ 10,20 10,24
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! - T4i sin ngfin han/Tdng tai sin 89,80 89,76
2 | Co cdu ngudn von %
- No phai tr&/Tdng ngudn vén 91,36 87,03
- Ngudn vén chi s& htnw/Téng ngudn vén 8,64 12,97
- No phai tra/Nguén vén chi s¢ hiru Lin 10,57 6,71
3 | Khi niing thanh todn Lan
- Kha néng thanh toin nhanh 0,40 0,57
- Kha niéing thanh todn hién hanh 0,98 1,04
4 | T¥ sudt lgi nhudn %
- Ty sufit loi nhuin sau thué/Téng tai san (5,22) 0,07
- Ty sudit lgi nhuin sau thué/Doanh thu thudn (25,15) 0,13
- Ty sut lgi nhuin sau thué/Ngudn vén chil s& hir (46,42) 0,56
| - Ty sudt loi nhudn sau thué/Vén didu 18 (82,61) 1,23

Phén tich cdc hé sb phit hgp trong khu vire kinh doanh.

Hé s6 thanh toan ngén han tai ngay 31/12/2018 13 0,98 nho hon 1, chimng t6 tinh hinh
tai chinh chua dam bdo kha ning thanh todn dugc ngay cic khoan no ngin han khi dén han,
tuy nhién h¢ s6 thanh toan nhanh thip do dic thu ctia nganh x4y 1ip gié trj san phim d& dang
chiém ty trong 1én trong hang tdn kho chit yéu 14 céc cong trinh xay dung, lip dit chua quyét
todn.

Co céu ngudn vén: ndm 2018 so véi ciing ky nim 2017, Cong ty phai st dung don biy
tai chinh cao tir 87,03% 1én 91,36%, vi vy Cong ty tiép tuc ting cudng céc bién phap thu hdi
cong ng dé giam dw no vay ngin han.

Nam 2018 két qua san xut kinh doanh 15 28,9 ty ddng giam hon rét nhidu so véi nam
2017. Cong ty khong bao toan dugc ngudn vén kinh doanh.

- Gid tri sd sdch tai thoi diém 31/12/2018 1a:
Tai thoi diém 31/12/2018 (Ménh gid 10.000 déng / Cb phin)

Ngubdn von chu s& hitu 47.820 846.474 1
" - 13.665,6 dong

$6 cd phén dang luru hanh 3.500.000
Gid tri s6 sach = 13.665,6 dong (ddng/CP)

IV, Nhiin xét dinh gia cdng téc quin Iy didu hanh cia HDQT va Ban tdng giam déc

1, Ddi v&i thanh vién Hpi dong quin tr

+ Trong nim 2018 Hoi ddng quén tri da thue hién dﬁ}r du cac cufe hop dinh kj dé chi dao
tinh hinh hogt ddng ciia Céng ty, thye hién diy du chirc ning va nhiém vy cta minh trong viéc
diéu hanh Doanh nghiép theo dting phap ludt, Didu 18 Céng ty va céc nghi quyét da ban hanh,

+ Hoi déng quan tri da chi dao v té chic thanh cong Pai hoi ¢6 dong thudng nién niam
2018 vao ngay 24/04/2018, viéc t6 chitc Dai hoi tuan thi quy dinh cla Phdp luat va Diéu lé Cong
ty.

+ Pi chi dao trich 1dp cdc Quy theo phuong 4n phin phél lgi nhudn theo diing Nghi quyét
Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién ndm 2018 dé ra.
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+ Pa thyc hién hop kiém diém T4 dai dién phdn vén cta Téng céng ty, td chirc va céc c4
nhén lién quan dén két qua SXKD nim 2017, xdy dyng k& hoach SXKD nim 2018,

+ Tich cuc chi dao thyre hién ké hoach SXKD nim 2018, tuy nhién viéc thye hién con han
ché, trong nam 2018 Céng ty chua hoan thinh céc chi tiéu vé doanh thu, loi nhuin. Tinh hinh tai
chinh vin tiép tuc khoé khin, viée nghig¢m thu, thu hdi vén cham, cong téc thanh quyét todn va bu
gid cdn kéo dai, chi phi ngdy cang cao, thiéu hyut dong tién cho hoat déng SXKD, viée thanh todn
cac khoadn ng ngén sdch khéng kip thoi.

+ Dd chi dao cong téc xdy dung va ban hanh cic quy ché, quy dinh phu hop véi ché do
chinh séch hi¢n hanh nham tang cudng cong tic quén 1j moi mat hoat déng clia Cong ty.

+ D4 lya chon Cong ty kiém todn soét xét Bdo cdo tai chinh nim 2017 va 06 thang nim
2018 theo diing quy dinh va da chi dao céng bd céc bdo cdo, cdc thong tin theo dling Ludt chimg
khodn va thi trudmg chitg khoén.

+ Thye hi¢n chi tra thi lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét theo ding mirc da trinh trong
Dai hdi ¢b doéng nam 2018.

+ D3 chi dao thyc hién sira ddi D& 4n ti cu tric va ning cao ning lyc quén tri cong ty
giai doan 2016-2020, dinh hudng dén nam 2025,

2, P6i v&i Ban Téng gidm dbc Cong ty.

+ Da thyc hign theo dung chire niing nhiém vu va cdc quy dinh hién hanh, Didu 1¢ cong ty,
céc Nghi quyét, quyét dinh ctia Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2018. Tuy nhién két qua
SXKD trong nim 2018 bi 13, cdc chi tiéu déu khong dat so vdi ké hoach & ra chit yéu do nguyén
nhén khdch quan va chi quan nhu:

- Viée quan Ly va diéu hanh hoat ddng san xuit kinh doanh con han ché, chua kiém soat tét
chi phi, chua ludng hét nhitng yéu t6 rui ro, bién dong tir bén ngodi nén céng tac thi cong, kitm
sodt k¥ thuat va khéi lugng phat sinh thuc hién chua tdt, chira dédp tmg yéu cdu k¥ thudt phai khic
phuc sira chita.

- D3 quyét liét hon trong céng tic thu hdi cong no, nhét 12 no xéu, da thu hdi duge khodn
ng gbc 3,2 ty ddng tir cong trinh Nha may thuy di¢n La La - Quang Trj, s6 ng kho doi con khoang
trén 5 ty dong. Tuy nhién céc cong trinh khic ciing cin quan tim @& trénh roi vio trudng hop nhu
cac du an trén.

- Cong téc bu gid dy dn Hangar A75 va quyét todn dy 4n gang thép Thai Neuyén kéo dai
chua duge phé duyét, con treo trén chi phi SXKD dé dang cubi ki 86,6 ty ddng, chiém ty trong
16m trén chi phi SXKD d& dang cudi ky. Pay chinh 12 nguyén nhén khéng ddo han dugc cdc
khoan vay, du ng tai cdc ngén hang ludn & tinh trang cao va hét han mitc, chi phi tai chinh khéng
giam.

- Véi muyc tiéu bao toan va phét trién vén, nhung no phai thu, ng phai trd va chi phi
SXKD dé dang cudi ky con cao, tai chinh tiém &n nhidu rii ro, din téi su ting trirdng phét trién
clia Cong ty khéng bén vimg,

- P6i v6i cde hoat déng khéc: Quy trinh hoat dong clia cong ty vé co ban tudn theo quy
dinh ctia phap ludt vé ky Hop ddng lao déng, thyre hién diy di chinh sich BHXH cho ngudi lao
déng, quan tim dén ddi séng van hod, tinh thin coa ngudi lao déng, Péi véi ede td chire chinh tri,
xd hoi: Cong tac Pang, Cong Poan, Poan thanh nién, Ban nit cong di duoc Céng ty ludn tao didu
kién vé thoi gian, kinh phi dé hoat dong theo ding quy dinh cta Nha nudce va Luit doanh nghiép.
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3, Sy phéi hop hoat dgng gita HDQT, Ban Téng gidm dbe v&i Ban kidm sot.

Hoi dong quan trj va Ban Téng Gidm ddc ludn tao didu kién cho Ban kidm soét thuc hidn
nhiém vy thay mit cd déng dé kiém sot moi hoat dong SXKD, quan trj va didu hinh Cong ty
theo ding quy dinh. Ban kiém soat dugc mdi tham gia trong cée cudc hop quan trong ctia HDQT,
dugc phép déng gép ¥ kién theo ding chire nang va quyén han ctia Ban kiém scrat

Dén thei diém nay, Ban kiém soét khéng nhén duot ¥ kién nio cla edc cd dong vé céc vén
d& c6 lidn quan dén didu hanh hoat déng SXKD ctia HDQT va Ban Téng gidm déc Cong ty. Tuy
nhién Ban kiém soét cling da giri cong vin sé 12;’2[}18;TBKS ngay ETIIJEHZEIIB bao cdo tinh hinh
thye trang hoat dfng SXKD cuia Cong ty va luu ¥ mot sb vén d& vé hoat d6ng san xuit kinh
doanh g t&i Hoi ddng quan tri Céng ty c6 phin Lilama 45.3.

V- Tinh hinh chi tré thil lao cho Ban kiém sodt nim 2018

Cong ty da thyc hi¢n theo ding Nghi quyét dai hoi cd déng nim ngay 24/04/2018. Theo
do:

- Truémg ban kiém soat chuyén trdch hudng luong thye té theo Quy ché tra luong cia
Céng ty.

- Thanh vién ban kiém soét duge tra thi lao 12 1,750.000 déng/ thing.
Tong tién lwong va thi lao clia Ban kiém soét trong nim 2018 13; 418.481.863 ddng

BVT: VND

| TT | Ho va tén Chire vy Tién luong | S& tién thitlao | Ghi cha
1. | Pham Thj Bich Ha Trudmg BKS 182.638.068 0
2. | Tran Ngoc Diing TV BKS 193.843.795 21.000.000
3. | Néng Thi Hong Nhung TV BKS ¥ 14.000.000
4, | Nguyén Manh Hudng (*) TV BKS - 7.000.000
Tong cjng 376.481.863 42.000.000

(*) Nguyén Manh Hiwomg théi gitt chirc Thanh vién Ban kiém sodt ké tir thang 04 nam 2018,

VI - B xuit, kién nghi:

B¢ cong ty hoan thanh cdc chi tiéu ké hoach nim 2019 duge Dai héi ¢b dong thudmg nién
bicu quyét théng qua, nhim han ché nhfmg sai sot rii ro t:mng qua trinh didu hanh moi hoat dong
san xudt kinh doanh ctia Céng ty, Ban kiém soat dua ra mot sb kién nghj nhu sau:

- Pé cao trdch nhiém, phat huy tri tué tp thé trong Hoi ddng quan tri, Ban Tong gidm doc,
céc can by cong nhén vién @€ ciing nhau gilip céng ty vuot qua khd khin va dat duoc cée chi tidu
d€ ra cho ndm 2019 nhim dam bao quyén loi cia cé dong, nghia vu véi nha nuée va ngudi lao
ding.

- Trong cbng téc diéu hinh d& nghi HDQT, Téng giam déc cAn c6 bin phip ning cao kha
nang thanh todn ctia cong ty, quén 1y tét tién mit, chi phi d& dang va 1ai vay. Khén truong thu hdi
cac khoan ng nhim dam bao vdn kinh doanh va giam ldi vay ngén hang, quyét liét trong viéc
thodi von dau tu ngoal nganh tai ijng ty ¢6 phin Dau tr Vinh Son. Kip thai didu chmh phuong
4n va qui md sén xudt, chi dao quyét ligt phan ddu ho2n thanh céc chi tidu chi yéu trong nam
2019.

- D véi cong tac tai chinh: Tim kiém cdc ngudn vén hweu dong c6 14i suét thip nhim giam
chi phi tai chinh, tict gidzm chi phi quan 1y doanh nghigp, dap tmg diy dii va kip thdi ngudn vén
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cho thi cong, diy nhanh cong tdc thanh quyét todn véi Cha diu tu che dy an d4 thi cdng xong tir
1du con treo trén chi phi SXKD d& dang hodc céng ng phai thu @ két chuyén doanh thu va giam
gid tri hang tdn kho, giam ng phai thu khach hang, gidm du ng vay va chi phi tai chinh, han ché
tinh trang no xdu, Kiém soét va quan ly cac khoén cong ng, chi phi, sit dung nguén von ¢6 hidu
qué, trénh bi cdc co quan nha nude ra quyét dinh phat va cudng ché, ¢6 phuong 4n khic phuc sé
16 ctia ndm 2018.

- Déi véi thi cong cdc cong trinh: D& nghi HPQT, Téng gidm dée chi dao, dén déc, gidm
sdt chit ché chi phi san xudt, chi phi diu tir khong dé virgt dinh murc, can di giiva doanh thu, khéi
lugng d&r dang va chi phi thye hién, dam bao du vén va hoat ddng higu qua. Piy nhanh qu4 trinh
11gh1em thu, thanh quyét todn va thu hdi vén tai cac cong trinh va tdp trung quyét todn céc Hop
ddng giao khodn ndi bd da hoan thanh.

- Déi véi cong tic mé rong thi trudmg tim kiém vige lam: D2 nghi HPQT, Téng gidm dbc
cén c6 nhitng bién phép cy thé tich cuc tim kiém viée lam, x4y dyng gid thanh hep 1y dé ning cao
strc canh tranh ddm bdo higu qua trong cong tic dau thiu, chio gia.

- Khong ngimg néng cao cdng tic quan trj va didu hanh, dim bao tao didu kién t6i da cho
d0i ngfl cén by cong nhan vién Cong ty phét trién va én djnh, nhiim dam bao lgi ich hop phép cta
cong ty va cb dong cong ty.

- Di véi ndng suit lao dong, chit lugng ngudn nhan Iye; ¢ chinh sich tuyén dyng, dio
tzo phét trién va duy trl ngudn nhan lyc hop 1y, chii déng trong didu dong ngudn nhén lyc, sét sao
trong viéc quan Iy va té chitc thi cong, ning cao ning suét lao déng, hidu qua san xuét kinh
doanh,

- Thye hién ché 4§ cdng khai, din chu trong viée cung cdp théng tin, ché d6 béo cdo dam
bao cic bdo cdo tai chinh trung thue chinh xéc, phén dinh 18 rang trach nhiém kiém sodt rai ro
lién quan dén s6 liéu ctia Bdo cdo tai chinh.

- Tao dicu kién thuin lgi cho hoat dong ciia Ban kiém soét theo diing quy dinh trén nguyén
thc phong ngira han ché sai sét trong moi hoat déng nht 13 hoat dong tai chinh,

VII -Ké hoach cong tdc nim 2019 ciia Ban kiém sost

1, Nhiém vu chung:

Ban kiém sodt thyc hién nhiém vu thay mit cd déng dé kiém sodt hoat dong quan trj va
diéu hanh cua Céng ty. Trong nim 2019 Ban kiém soét s& tién hanh kiém so4t dinh k¥ hang quy,
06 théng va ca ndm 2019, thoi gian thue hién cy thé s& dugce théng béo t6i Hsi ddng qufm tri, Ban
tbng gidm dbc va cde Phong, Ban chirc ning chudn bi hé so tai liéu trudce it nhét 12 01 tudn.,

2, Nhiém vu cu thé trong cac Quy.

+ Quy I ndm 2019,

- Xem x¢t Bdo cédo tai chinh Quy 04 nim 2018, xem xét bdo cdo tai chinh nim 2018 da
ki#m toén.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong quan Iy, didu hanh hoat déng SXKD, trong ghi chép
s sdch va hach todn ké toan.

- Kiém tra, gidm sét viée thodi vén tai Céng ty ¢b phin Péu tu Vinh Son, thanh Iy tai sdn
va dau tu céc dy 4n.

+ Quy II ndm 2019,

- Tinh hinh thue hign SXKD Quy I nam 2019 va viéc ban hanh céc quy ché, quy dinh.
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- Tinh hinh thye hién Dau tr céc Dy n va thodi vén tai Cong ty cd phin PAu tu Vinh Son
da @& ra trong Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong.
- Kiém tra viée t3 chic Dai hoi ¢ dong thudng nién nim 2019 tuin thi theo quy dinh ctia
Phép luat va Diéu l& Cong ty.
- Xem xét vige thyc hig¢n Nghi quyét Dai hai ddng cb dong vé viéc phan phdi lgi nhuin
nam 2019 (néu co).
- Xem xét vide thue hién Pé 4n tdi cdu tmic va néng cao ning lyc quan tri Coéng ty
+ Quy III nim 2019,
- Tinh hinh thyc hign SXKD Quy II nim 2019 va 06 théng d&u nam 2019
- Tinh hinh thyre hién cde Dy 4n ddu tu, thodi vén diu tir va Quyét todn vén diu tur.
- Xem xét Bdo cdo tai chinh 06 thing ddu nim 2019 da soat xét
+ Quy IV niim 2019,
- Tinh hinh thye hign SXKD Quy III ndm 2019 va 09 thang ddu nam 2019
- Tinh hinh thuc hién céc Dy én dau tw, thoai vén dAu tr va Quyét todn vén diu t.
- Xem xét viée thuc hign cdc chi tiéu ma nghi quyét Dai hoi déng cd dong da théng nhit.
Trén day 12 Bdo céo vé két qua hogt dong ndm 2018 va ké hoach cdng téc nim 2019 cia
Ban kiém sodt Cong ty ¢d phan Lilama 45.3.
Ban kiém soét xin bio cdo Dai hoi ddng b déng.
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