TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3 Boc 1ap - Ty do - Hanh Phic

S6:.06/2019/BB-DHDCD

BIEN BAN
HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3 (LILAMA 45.3, JSC)
Hom nay, ngdy 24 thang 04 nim 2019, vao hdi 8h00 phut tai Héi truong Tru s&

Céng ty C6 phan Lilama 45.3 (L6 4K, duong Tén Pirc Thing, TP Quang Ngii) tién hanh
Dai h6i dong cb déng thuong nién nam 2019.

I. THANH PHAN
Hoi dong quén tri Cong ty

1. Ong: Bui Quéc Vuong Chu tich HDQT

2. Ong: Hoang Viét Thanh vién HDQT- Téng giam dbc Cong ty
3. Ong: Pham Vin Thin Thanh vién HDQT - Ph6TGD Céng ty

4. Ong: Ci Thanh Nghi Thanh vién HDQT — Ké toan truong Cong ty
5. Ong: Huynh Vin Thach Thanh vién HDQT

Ban kiém sost Céng ty

1. Ba: Pham Thi Bich Ha Trudng Ban Kiém soat

2. Ong: Trin Ngoc Diing Thanh vién Ban Kiém soat
3.Ba: Nong Thi Hing Nhung ~ Thanh vién Ban Kiém soét

IL. NOI DUNG
1. Pai h¢i do HDQT Céng ty Cé phin LILAMA 45.3 diéu hanh.
Doan chii tich gdm cdc dng:

- Ong: Bui Quéc Vuong Chu tich HDQT Cong ty

- Ong: Hoang Viét Thanh vién HDQT - Téng giam dbc Cong ty
- Ong: Pham Van Thin Thanh vién HDQT - Ph6TGD Céng ty

- Ong: Cti Thanh Nghj Thanh vién HDQT — K& toan trudng Cong ty
- Ong: Huynh Van Thach Thanh vién HDQT Céng ty

*/ Poan Chu tich gidi thiéu Ba Pham Thij Bich Ha - Trudng ban kiém soat doc Béo
céo thim tra tu cach C& déng tham du Pai hoi.
Téng s6 cb dbéng trong danh sach Céng ty da giri thu moi tham du Dai hoi 12 259 ¢b
d6ng, ndm gitt 3.500.000 cb phan biéu quyét.
Ky bdi don vi: PHAM VAN THIN
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S0 lugng C6 dong tham dy va cb dong tiy quyén tham dy dai héi la 31 ¢b dong, dai
dién cho: 2.655.800 Cé phan c6 quyén bidu quyét, chiém 75,88% tong sb cb phan c6
quyén biéu quyét, trong d6 gom:

+ Dai dién ¢b dong Tdng cong ty ldp may Viét Nam — CTCP c¢6 03 ngudi sé hitu
1.429.000CP, chiém 40,83% vdn diéu 1é.

+ Dai dién c6 déng va nhém cd dong c6 31 ngudi, sé hitu 1.226.800 c¢b phin, chiém
35,05 % vén diéu 1é.

Theo khoan 1 Piéu 141 Luat doanh nghiép s 68/2014/QH13 va khoan 1 Pidu 18
Picu 1¢ cong ty, Cong ty ¢b phin Lilama 45.3 ¢6 du didu kién tién hanh hop Dai hoi ddng
c6 dong thudng nién ndm 2019.

*/ Thu ky Pai hoi gom :

Poan Chu tich giéi thiéu thu ky Pai hoi gdm:

- Ba: Nguyén Thi Lé Thu Phong Té chirc — hanh chinh

- Ba: Tran Thj Dung Phong Tai chinh - ké toan

Céc c6 dong biu quyét véi ty 18 31/31 cb dong dai dién 2.655.800 Cé phan, bing
75,88% /von diéu 1, dat 100% tong s6 phiéu biéu quyét ddng y thong qua Thu ky dai hoi.

A A A T
*/ Ban kiem phieu gom cdc 6ng:
Poan Chu tich giéi thiéu Ban kiém phiéu Pai hoi gdm:

- Ong: Lé Anh Thanh TP T6 chirc — HC Trudng Ban
- Ong: Nguy@n Vin Son Phong Tai chinh - ké toan Thanh vién
- Ong: Bui Vian Linh Phong T4 chiic - hanh chinh ~ Thanh vién

Céc co dong biéu quyét véi ty 1§ 31/31 b dong dai dién 2.655.800 C4 phan, bing
75,88% /vén diéu 18, dat 100% tdng sb phiéu biéu quyét ddng y thong qua Ban kiém
phiéu Pai hoi.

*/Thong qua Quy ché Iam viéc, thé 1§ biéu quyét tai Pai hoi ¢b dong thudong nién
nam 2019.

Céc ¢6 dong biéu quyét voi ty 16 31/31 cb dong dai dién 2.655.800 Cé phin, bing
75,88% /von diéu 1¢, dat 100% tong sb phiéu bidu quyét ddng ¥ thong qua Quy ché lam
viéc va thé 18 biéu quyét tai Pai hoi.

2. Bdo cdo hoat djng cia HPQT va Bdo cdo két qua SXKD va DPTPT nim 2018,
ké hoach SXKD va PTPT niim 2019;

Dai hoi nghe Ong Bui Qudc Vuong- Chii tich HDQT Béo céo hoat déng cua HDQT
va Béo cdo két qua SXKD va DTPT nam 2018, ké hoach SXKD va DTPT nam 2019 nhu

sau.

PHAN I: Két qua san xuét kinh doanh niim 2018
L./ Két qua thyc hi¢n KHSXKD niim 2018:
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1./ Tinh hinh thye hién ké hoach SXKD niim 2018:
DVT: Triéu dong

Ké Ty 18 %
TT|  Cée chititu chii yéa PVT h:;‘:lh Tlgolgm TH 2018 5'10'13621_”%18_1

2018 soveiEH. | 551y
1. | Gi4 tri SXKD Tr.dong | 525.857 | 149.440 28,4 34,6
2. | Téng doanh thu Tr.déng | 410500 | 114.954 28,0 34,6
3. | Loi nhuén trudc thué Tr.ddng 1.550 | (28.894) | (1.864,2) | (1.930,4)
4. | Loi nhuén sau thué Tr.ddng 1.240 | (28.911)| (2.331,6) | (6.727,7)
5. | N6p ngan sach NN Tr.dong 14.960 4.537 30,3 28,3
6. | Pau tu, XDCB Tr.dong 12.700 80 0,6 1,5
7. | Téng quy luong Tr.ddng | 119.045| 40476 34,0 89,5
8. | Tong sé Lao dong Ngudi 1.170 397 33,9 52,9
9. | Thu nhdp BQ (Trd/Ng/thang) | Tr.dong 8.479 |  8.496 100,8 102,6
10. | C6 tirc % 0

* Gidi trinh nguyén nhin cdc chi tiéu doanh thu va lgi nhuin khong dat theo
ké hoach PHDCPD niim 2018 théng qua nhuw sau:

Trong ndm 2018, Céng ty chi ky duge mét s6 hop ddng c6 gia tri thép, chi yéu tap
trung hoan thién va quyét toin mot sb cong trinh cii kéo dai, mat nhidu thdi gian va ting
chi phi, viéc bl gid cho phdn phat sinh mdt s§ cong trinh khéng thuc hién duoc din t6i gia
tri khéi lugng nghiém thu Ién phiéu gia thip khong dat so véi ky vong ban dau cta Coéng
ty, vi vy gid thanh cong trinh cao hon so véi du toan ban dau nén loi nhun ctia mot sb
cong trinh giam, bén canh d6 céc thu tuc thanh toan kéo dai anh hudng dén viée thu ng,
lam ting thém génh ning vé chi phi l3i vay va cac khoan chi phi khac cho cdng ty. Ngoai
ra du 4n giai quyét ngdp do triéu khu vyc Thanh phd Hd Chi Minh c6 xét dén yéu t6 bién
b1 khi hau (giai doan 1) 1a mot du an chiém ty trong 16m trong téng doanh thu ctia Cong
ty da tam ding thi cong, lam cho viéc thu hdi von ctia du 4n khéng thuc hién duoc tiép tuc
gdy rat nhiéu kho khan vé tai chinh, anh hudng dén toan bé cac chi tiéu tai chinh cia nim
2018.

2./ Cong tac diu tw phat trién nim 2018.

DVT: Triéu dong

Ty 1€ %
Thupgis | X8 e b Ghi
1 | Tén dy dn i d‘i’r”; - nim nam TH TH nam ohi
;. 2018 2018 JKH 2018/TH
nim 2017
DA khu bai chira thiét b
1. | dich vu KT tai Dung Quét 19.392 1.000 0 0 -
(GDb1 + Gb2)
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DADT phuong tién thiét bi
2 | thi cing dhe nim 2020 SREIL | B B 357 e
3. | Thué mua tai chinh TSCD 27.593 8.700 - 0 -
Téng cong 63.217 | 12.700 | 80,7 0,6 1,5

Trong ndm 2018 trén co s& thuc té hoat ddng SXKD, Céng ty dd khong trién khai
dau tw mua sim may méc, thiét bi thi cong nhu ké hoach d dinh, chi tap trung hoan thién
hd so mé rong giai doan 2 nang cp co sé ha tAng nha xudng du 4n Khu bai chira thiét bi
tai Dung Quat dé moi don vi kiém toan quyét toan dy 4n. Céng téc dau tu ctia Cong ty
ludn tuén thu theo ding cac quy dinh ctia phép ludt vé quan 1y du tu.

3./ Cong tac thoai von diu tw ngoai nganh:
Can ct Hop dong chuyén nhugng cb phin sé 03/2016/HDCNCP-VSI ngay
27/06/2016 da ky gitta Cong ty C6 phén Lilama 45.3 va Céng ty C phan thay dién Chu

Va. Tinh dén ngay 31/12/2018, tinh hinh thuc hién thoai vén nhu sau:

- Téng gi4 tri chuyén nhuong:
- P4 thanh toén:
- S tién con phai tra:

26.112.000.000 dong ( 2.611.200 cb phén)
5.000.000.000 déng
21.112.000.000 déng

Do Céng ty C6 phan thuy dién Chu Va gip kho khin vé v6n nén chua thanh toén dut
diém s6 tién thoai vdn con lai theo diéu khoan trong Hop dong da ky, vi vdy Cong ty Cb
phan Lilama 45.3 chua hoan thanh ké hoach thodi vén nhu da dé ra.

4./ Cong tac tiép thi ddu thiu:

- Trong nam 2018 thi trudng cong viée rat khé khin nén Céng ty chi ky thém duge
02 cong trinh ¢6 gi4 tri nhd bao gdm: Nha méy thuy dién Séng Tranh 4: 18,7 ty ddng va
Théo lap hiéu chinh thiét bj nha may thuy dién Dinh Binh: 0,6 ty dng.

5./ Tinh hinh thye hién cic hop dong kinh té:

DVT: Triéu dong

Gidtrj | Da thye t%h“ggﬂl
hep dong | hién ldy 20119 e
g 5 8 Tén cong trinh — Hang muc (chwa bao | ke den e
gdm | hétnim | "V
VAT) geig | oM
theo
Cung cip, LD hé théng thong gié didu hoa,
L | LOTBCRTC v Sirding Sng N TE) Trung Soin 92381 AL S
2. | Lap dat thiét bi co dién NM thuy dién Séng Tranh 3 19.968 7.625 12.342
3. | Lép dat thiét bi co dién Nm nhiét dién Théi Binh 23.686 16.883 6.803
4. | Thiét k&, cung cip, ché tao TBCKTC Nm TP DikRe 128.252 |  99.899 28.352
5. | Lap dat thiét bj co dién NM thuy dién DakRe 25.637 5.127 20.509
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Ché tao, cung cé‘ip, LDTBCKTC va dudng dng ap luc

6. NmTB Tad Chiad 12.603 | 11.639 963
7. | Lap dt thiét bi co dién nha may thay dién Son Tay 7.205 1.039 6.166
Khao sat, thiét ké, xdy dung LDTB cdng trinh nha
g may dién gi6é Trung Nam giai doan 1 - 34 MW e Al AN
9. | Lap dit thiét bj co dién NM thuy dién Séng Tranh 4 17.070 0 17.070
10. | Dy 4n chdng ngap tai TP Hd Chi Minh 832.262 | 149.644 682.618
10.1 TB05A: Cung cdp va Ldp dgt thiét bi co khi thiy cong 6.396 0 6.396
hang muc Cong nho dudi dé.
10.2 TBO5B: Cung cdp va Ldp dit thiét bi co khi thity céng 3757 0 3757
hang muc Céng Cau Kinbh. |
10.3 TBO5C: Cung cap va Ldp ddt thiét bi co khi thiy cong 3852 0 3.852
hang muc Cong Bi Buém.
10.4 TB10: Cung cdp va Ldp dat rhzer bi co khi thily cong 312139 3139 308.999
hang muc Co ong kiém sodt triéu Bén Nghé ..
105 TB15: Cung cdp va Ldp ddt rh:etbz co khi thiy cong 112.861 20.668 92193
hang muc Cong kiém sodt triéu Tan Thugn
TB19: Cung cdp va Ldp dat thler bi co khi thiy céng .
Ha hang muc Cong kiém sodit triéu Phii Xudn 28 A fdel
TB22: Cung cdp va Lap dat thzer bi co khi thity cong )
ey hang muc Cong kiém sodt triéu Mwong Chudi Inz 10¢ 44,400 el
TB26: Cung cdp va Ldp dgt Ihzet bi co khi thuy cong '
s hang muc Céng kiém sodt triéu Cay Khé Haa.402 500 Ak ade
Cong 1.140.887 | 348.563 792.324

6./ Cong tac quan ly tai chinh:
Pép tmg vén thi cong: Trong ndm 2018 Cong ty dd xdy dung han muc tin dung va
bao lanh nam 2018 tai céc t6 chirc tin dung nhu sau:
+ Ngan hang DPT&PT Quang Ngii: 701 ty ddng
- Han muc tin dung céc cong trinh: 50 ty dong va han mtc bao lanh: 100 ty ddng.
- Han muc tin dung cta 07 Hop dong kinh té Dy 4n chéng ngdp tai Thanh phd Hd
Chi Minh (trir hop dong Bén Nghé): 336 ty dong va béo lanh: 215 ty ddng.
+ Ngén hang NN&PTNT Da Ning: 60 ty déng
- Han muc tin dung: 40 ty ddng va han muc béo 1anh: 20 ty dong.
+ Ngén hang SHB Khénh Hoa: 48,7 ty ddng
- Han mttc tin dung: 16 ty déng va han mirc bo lanh: 32,7ty déng.
+ Do v6i dy én dau tu tai san ting cudng ning luc thiét bi: T4 chirc tin dung chua
chép thuén cho vay d6i v6i cac du an d3 dau tu, vi viy Cong ty dang thuc hién tir ngudn
von khiu hao va vbn khac dé dau tu du 4n.
+ Dén thoi diém hién nay Céng ty da chi tra tién luong dén hét thang 12 nim 2018
+ Céng téc cong b thong tin tai chinh cong khai, minh bach, kiém toan kip thoi vao
thi diém két thiic ndm tai chinh theo dung quy dinh.
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7./ Cong tic quyét todn va thu hdi von :

a, Cong tac quyét toan:

+ Quyét todn véi Chi ddu tw hodc nha théu chinh: Trong nim 2018 di quyét toan
mdt s& cong trinh nhu: Nha mdy loc dau Nghi Son Thanh Ho4; nang cép kénh dan nuéc
Nha mdy thuy di¢n Dam Bol Lam Ddng; Théo lip hi¢u chinh thiét bj Nha may thuy dién
Dinh Binh; ldp thiét bi co dién Nha méy thuy dién Trung Thu.

Pang thuc hién dbi chiéu va chuén bj quyét todn cac cong trinh sau: Nha may thuy
dién Dakrosa; Nha mdy gang thép Thai Nguyén; Nha méy thuy dién Trung Son, Nha may
thuy dién Dak P6 C6, Nha méy thuy dién Cdm Thuy, Nha mdy thuy dién Tad Chiad. ..

b, Cong tac thu héi von cong trinh:

DVT: Triéu dong

o il i KH nim TH TH/KH | Ghi
5 2018 | Nam2018 | (%) chii
L Cacn’cong trn:th dé:vi hoan thanh va cho 63.797 52370 82.1
quyét todn bao hanh
2. | Céc cong trinh dang thi cong 346.070 165.601 47,9
3. | Céc ngudn thu khac 4,751 4.246 89,4
Téng cong 414.618 222.218 53,6

+ Mdt s6 cong trinh cong téc nghiém thu va thanh quyét todn con chim do nguyén
nhén chi quan nhu: Chua triét dé, céc phong ban va doi cong trinh chua phdi hop va bam
sat vao thuc té thi cong dé gy stic ép cho Chu dau tu trong viéc thanh todn va quyét todn,
mot s6 cong trinh Chi huy trudng con tréng cho y lai cho phong KT-KT quyét todn va
nguyén nhan khach quan vuéng méc trong hd so nghiém thu 1én phiéu gia nhu cong trinh
Nha mdy thuy dién Tad Chiad va mot s6 cong trinh cii bao gdm: thuy dién Dakrosa, thuy
di¢n PleiKrong, thuy dién Khe Gidng...

+ Céng tac quyét toan, quan 1y va thu hdi cdng ng ton dong con giip nhiéu khé khin,
tuy nhién Céng ty da thu héi duge khoan ng dong 1a 3,2 ty ddng tir cong trinh Nha méy
thily dién La La — tinh Quang Tri, tiép tuc bam sét tinh hinh thanh quyét toan ctia Chu dau
tu céc dy an Hangar A75; Gang thép Thai Nguyén, Nha may thuy dién Dik P6 C6 dé co
phuong an xir ly.

8./ Cong tic to chire va cong tac can bo:

- Tinh dén thdi diém 31/12/2018 tdng s6 CBCNV - Ngudi lao dong 1a 355 nguoi, st
dung lao dong binh quén trong nim tr 300 ngudi dén 400 ngudi, trong dé lao dong nir 1a
12 ngudi, k¥ su, ky thudt va cir nhan 86 ngudi, da thuc hién tra hét luong thang 12 nim
2018 trude tét nguyén dan niam 2019, thu nhdp binh quan cta ngudi lao déng la 8,4
trdéng/nguﬁri/théng.

- Pai hdi cb déng thuong nién nam 2018 da bdu bd sung Ong Cu Thanh Nghi 1a
thanh vién Hoi dong quan tri thay cho Ong Huynh L8 Hoa nghi huu theo ché do, bau bd
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sung ba Nong Thi Hong Nhung 1a thanh vién Ban kiém soét thay cho Ong Nguyén Manh
Hudng xin nghi vi 1y do c4 nhén, ké tir ngay 24/04/2018.

- Cong ty di té chitc cho CBCNV tham gia céc khéa dao tao ngén han tai cdc cong
trudng, dao tao nhidu Coéng nhan han dat chimg chi qudc té, dao tao va sip xép ngudn
nhén lyc pht hop véi tinh hinh phat trién ctia cong ty.

9./ Cong tic an toan va trang bi Bio hy LD, thue hién chinh sich déi véi nguoi
lao dong:

- Thyc hién ddy @i ché d6 cho CBCNV- Ngudi lao dong trong Céng ty nhu : Thi
nang béac lwong cho cong nhan cac nganh nghé, va ning bac luong cho CBCNV khéi gian
tiép theo quy ché. Thuc hién day di chinh sich BHXH, BHYT, BHTN va bao hiém tai
nan cho ngudi lao dong.

- Tro cép thudng xuyén cho CBCNV ém dau, gia dinh khé khan do bao lut va tham
gia cong tac tir thién x4 hoi, hang nam déu c6 chinh sach khen thudng thanh tich hoc gi6i
cho con em céan by CNV - Ngudi lao dong trong Cong ty.

- Cong tac an toan dugc duy tri thuong xuyén, kip thoi trang bi Bao hé lao dong cho
nguoi lao dong vi vay trong nam 2018 tai cdc cong trinh khoéng cé tai nan lao dong nao

Xay ra.
PHAN II: HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2018

1./ Co ciu Hoi ddng quan tri:

Tai Pai hoi dong ¢b dong thuong nién nam 2016 va nim 2018, da bau va thong qua
thanh vién HDQT nhiém ky 5 nam tir 2016-2021, dén thoi diém hién tai co cdu Hoi dong
quan tri Cong ty nhu sau:

SLCP sé&
Ty 1§
i 14 Ho va tén Chire vu hitu & Ghi chu
%/VDL
dai dién
1, | BuiQuéc Vuong | CTHDQT | 574.000 | 16,40 Chuyén trach
2 Hoang Viét TV HDQT | 580.000 16,57 Kiém nhiém TGD
3, | Pham VanThin | TVHPQT | 385.000 11,0 Kiém nhiém PTGD
4, | CuThanhNghi | TVHDQT | 2.000 0,06 | Kiém nhiém K& toan truong |
, Gb Cong ty CP DVKT Viét
5, | Huynh Van Thach | TVHDPQT | 175.000 5,0 .
am
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2./ Hoat dong ctia Hpi ddong quén tri

2.1. Tinh hinh tham dy cdc budi hop ciia Hji ddng quan tri.

S; b A
TT | Thanh vién HDQT | Chitevu °hog°' Ty 18 Ly do khéng tham du
1, | Bui Quéc Vuong CT HPQT 15 100%
2, | Hoang Viét TV HDQT 15 100%
3, | Pham Vin Thin TV HPQT 15 100%
02 13% | Mién nhiém TV HPQT tir ngy
4, | Huynh L& Hos TV HBQT - &
.| BB LR Hea Q 24/04/2018
. 09 60% Pugc b nhiém TV HDQT tur
5, | Ct Thanh Ngh TV HPQT '
s i Q ngdy 24/04/2018
3 ~ '~ " A v . A -
6, | Huynh Van Thach | TV HDQT : 7% || Bincog V“-’ESO gidy uy
quy

2.2 Céc Nghj quyét/ Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri

- Téng s6 céc cude hop Hoi ddng quan tri: 15 budi hop

- Téng s6 Nghi quyét/ Quyét dinh da ban hanh: 29

- C4c ¢b dong quan tim t6i noi dung cac cudc hop, Bién ban, Nghi quyét quyét dinh
Cong ty da thyc hién Bdo cdo quan tri nam 2018 va coéng bd trén trang website:
www.lilama45-3.com.

3./ Két qua gidm st hoat dong ddi véi Ban Téng gidm déc va cic can bd quan 1y

Trong nam 2018, Hi dong quan tri da thuc hién diy du céc cude hop dinh ky dé chi
dao tinh hinh hoat ddng cia Coéng ty, thuc hién déy du chirc ndng va nhiém vu ctia minh
trong viéc didu hanh Doanh nghiép theo diing phap luat, Didu 1é Cong ty va cac nghi quyét
da ban hanh.

Hoi ddng quan trj cir cac thanh vién thudng xuyén tham gia cac cudc hop giao ban
(hang tun, hang théng) ctia Céng ty do Téng Gidm déc chi tri d& ném bat kip thoi, diy
du cac hoat dong san xudt ciia Cong ty. Trén co s& d6 Hoi ddng quén tri dua ra nhiing y
kién chi dao kip thdi dé Ban Téng giam déc Céng ty dua vao chuong trinh cong téc didu
hanh san xut. Ngoai ra Héi déng quan tri di chi dao va gidm sat thuc hién céc ndi dung
sau;

3.1. Gidm sat hoat dong sian xuit kinh doanh:

Trong ndm 2018 céc chi tiéu chua hoan thanh ké hoach: doanh thu dat 28% so véi
KH, loi nhuan truée thué 4m 28,9 ty dong, dau tuw XDCB dat 0,6% so véi KH, téng quy
lwong dat 34% so v&i KH, tdng sb lao dong dat 33,9% so véi KH.

3.2. Giam sat cong tac tai chinh:

Coéng tac tai chinh dugc thuc hién theo dung quy ché quan ly tai chinh, viéc hach
toan ké toan dung chudn muc ké todn hién hanh.Ché do 1ap va béo céo tai chinh dugc thuc

hién diing quy dinh.
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Tinh hinh tai chinh tiép tuc gap nhidu khé khan, ngudn vén phuc vu cac hoat dong
san xuit kinh doanh d6i khi chua dép ting kip thdi cho cdng tc thi céng, hiéu qua st dung
von con thip; du ng tin dung va chi phi tai chinh/chi phi 1i vay & mitc cao. Ty s6 No phai
trd/Vén chi s& hitu & mitc cao (10,5 1dn). Nhiéu khoan no quéd han chua thu hdi duge lam
giam kha ning thanh to4n ngén han, chua thodi dugc vén dau tu ngoai Doanh nghiép dé
bd sung v6n luu dong ngin han din dén giam hiéu qua hoat dong cua don vi.

3.3. Giam sat cdng tic tai cAu triic va ning cao ning lwe quan tri cdng ty:

Hoi dong quan tri da chi dao Ban tai cdu tric Céng ty thyuc hién didu chinh va bd
sung dé 4n tai cdu tric va ning cao ning luc quan tri ciia Cong ty giai doan 2016-2020 va
dinh hudng dén nim 2025 theo ding quy dinh, néi dung chinh nhu sau:

-Tiép tuc phat huy nhing nganh truyén thdng, s& truong nhu thiy dién, nhiét dién, va
s& dinh huéng phat trién nganh nghé theo nhu céu cua thi trudng.

- Tiép tuc tim kiém c4c nha diu tu @& thoai toan bd vén nha nuéc (100%) theo chii
truong cta Tong cong ty ldp may Viét Nam - CTCP, trén tinh thin khuyén khich CBCNV
— Ngudi lao dong trong cong ty mua lai dé phat huy téi da noi luc va khong gdy xéo tron
trong cdng tac quan 1y va didu hanh cua Cong ty.

- T4i co ciu cac khoan ddu tu ra ngoai Doanh nghiép: Cong ty chua giai quyét dut
diém dugc viéc thodi vén ngoai nganh 21,2 ty déng do vay phai day lui tién d6 sang nam
2019.

- Mait khéc chi dao tdng cudng viéc ra sodt, sira dbi, bd sung cac cac Quy ché, Quy
dinh thudc tham quyén ban hanh cta Hoi ddng quéan tri, ciing nhu cc Quy ché/Quy
dinh/Quy trinh thugc thdm quyén ban hanh ctia Ban diéu hanh nhim hoan thién Hé théng
quan tri trong ndi bd ctia Cong ty cho phu hop véi thuc té hoat déng san xuét kinh doanh
hi¢n nay ctia Céng ty, cling nhu tuan tht theo diing quy dinh cia phép lujt.

3.4. Giam sat cdc cong tac khac.

+ Gidm sat viéc thye hién nghj quyét va cong bb thong tin.

Hoi dong quan trj da thuc hién diy di céc cude hop dinh ky dé chi dao tinh hinh hoat
dong cua Cong ty, thuc hién ddy du chirc ning va nhiém vu ctia minh trong viée didu hanh
Doanh nghiép theo ding phép luat, Diéu 1¢ Cong ty va cac nghi quyét da ban hanh. Héi
ddng quan trj da chi dao va giam sat thuc hién céc ndi dung sau:

+ Pa t0 chic thanh cong Dai hoi cd dong thudong nién nim 2018 vio ngay
24/04/2018 theo dung quy dinh ctia phéap luét.

+ D4 thuc hién hop kiém diém T4 dai dién phan vbn ctia Tong cdng ty Lap may Viét
Nam - CTCP, t6 chitc va c4c c4 nhan lién quan dén két qua SXKD nim 2017, xay dung ké
hoach SXKD nam 2018.

+ Tich cyc chi dao va dén déc Ban tong gidm dbc trong viée thuc hién nhiém vu san
xuét kinh doanh, tuy nhién viéc thuc hién nhiém vu SXKD nam 2018 Cong ty chua hoan
thanh céc chi tiéu vé doanh thu, loi nhuén. Tinh hinh tai chinh cta Cong ty con nhiéu khoé
khén, vi¢c nghiém thu, thu hoi von cham, cong tac thanh quyét todn va bu gid con kéo dai,
chi phi ngay cang cao, thiéu hut dong tién cho hoat déng SXKD, viéc thanh toan céc
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khoan ng ngan sach chua kip thoi, din téi két qua san xuét kinh doanh nim 2018 15 28,9
ty déng.

+ Hoi dong quan tri di chi dao cong b thong tin ding han Béo cdo thudng nién nam
2017; Béo céo tai chinh ndm 2017, béo céo tai chinh 06 thang dau nam 2018 di dugc kiém
todn va céc béo céo, cong bd thong tin khac theo ding quy dinh cta Luat chimg khoan.

+ P4 thuc hién nghiém tlc bo cdo va xin y kién chi dao céc ndi dung theo ding Quy
ché quan 1y ngudi dai dién phan vén cta Téng cong ty Lip may Viét Nam - CTCP déu tu
vao doanh nghi€p khac.

+ Lua chon Céng ty kiém toan Bdo cdo tai chinh nim:

Thuc hién ty quyén cua Dai hoi cd dong thudng nién nam 2018, Hoi dong quan tri
Cong ty cb phin Lilama 45.3 quyét dinh lua chon Cong ty TNHH kiém to4n va thdm dinh
gid Viét Nam soat xét Béo céo tai chinh 06 thang d4u nim 2018 va ca nam 2018 cho cong
ty.

+ Cilr ngudi dai dién quin Iy von ddu tw vao doanh nghiép khac:

Hoi dong quén tri da cr Ong Hoang Viét - Téng gidm dbc cong ty 1a ngudi dai dién
ctia Cong ty quan ly phan vén clia Cong ty cb phan Lilama 45.3 tai Céng ty ¢d phan Pau
tu Vinh Son.

+ Cong tac doan thé:

Hoi dong quan trj di tao diéu kién dé cac hoat dong cia Céng Doan, Poan thanh
nién va Ban nit cong trong céc hoat dong phong trao van ho4 tai dja phuong va noi don vi
dong quén, tich cuc thi dua lao dong san xuat, thuc hanh tiét kiém chéng lang phi, tuyén
truyén cho CBCNV lam viéc va hoc tap theo tim guong dao dirc Hd Chi Minh, xay dung
nép séng vin hod doanh nghiép

Trong ndm 2018, khéng nhén dugc ¥ kién nao ctia ¢ dong lién quan dén viéc quan
trj va diéu hanh cia Hoi ddng quan tri va Ban gidm dbc cong ty.

4./ Bdo cdo tién lwong va Thii lao HDQT, Ban kiém soat, thu ky HDQT nim
2018:

DVT : Péng
Tién lwong, TN va thi lao niim 2018 (VND)
TT Ho va tén : -

Tién luong Thu lao Tong cong
1. | Hoi dong quan tri (05 ngudi) 952.462.124 103.500.000 1.055.962.124
2. | Ban kiém soét (03 ngudi) 376.481.863 42.000.000 418.481.863
3. | Thu ky HPQT (01 ngudi) 114.721.501 14.520.000 129.241.501
Téng cong : 1.443.665.488 160.020.000 1.603.685.488

Ghi chii: Tién luong ctia Chu tich HPQT va Trudng ban kiém soat dugc chi tra theo
muc lwong chuyén trach, con ddi véi chitc danh khac dwoc chi trda mic luong theo Quy
ché tién luong ctia Cong ty c6 phan Lilama 45.3.
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5./ Panh gia chung vé thuin loi va khé khin trong SXKD niam 2018:

*Thugn lgi:

- La mét don vj c6 kinh nghiém gan 30 nim trong linh vuc ché tao két cdu thép va
l&p dat may moc thiét bi cho céc cong trinh thiy dién, nhiét dién, loc héa diu va nganh
cong nghiép khéc.

Pugc su quan tAm va chi dao st sao clia Téng cong ty Lép may Viét Nam - CTCP
trong viée thanh quyét toan céc cong trinh do Tdng cong ty giao thiu.

- Su doan két nhat tri cao trong Ban lanh dao Céng ty két hop chit ché cua céc t
chitc Poan thé trong Céng ty quyét tdm nd luc khic phuc moi khé khan.

* Kho khan:

+ V& khich quan

Budc vao nam 2018, LILAMA 45.3 trién khai thyc hién ké hoach san xuét kinh
doanh trong diéu kién khé khan nhu: Dy 4n chéng ngép tai thanh phdé Hd Chi Minh dimg
thi cong chua trién khai lai va mot s§ du 4n dang trong giai doan ban giao d lam anh
hudng dén két qua san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

- Mirc d9 canh tranh trén thj truong vige lam dién ra ngay cang khéc liét, nhidu don
vi tr nhan tham gia chao gid, gid nhan thiu ngay cang thép, chi phi ddu vao cé xu hudng
tang, nang suit lao dong van dang trong qua trinh cai thién, hiéu qua kinh doanh con thap.

- Cong tdc quan Iy diéu hanh doanh nghiép:

Céng tac quan ly Doanh nghiép chua dat két qua cao, viéc quan 1y va didu hanh san
xuét kinh doanh con han ché, chua quyét liét manh mé trong cong tac thu hdi céng ng va
kiém so4t chi phi, d¢i ngii ky su, k§ thuat va CBCNV - NLD con thiéu kinh nghiém va tay
nghé. Mit khéc do dgc thil cong viée ctia nganh lip méy c6 tinh chét ning nhoc, vat va
hon cdc nganh khéc song luc lugng lao dong ludn bién dong nén kha ning dép ing vé yéu
cdu cong viée chua tét din dén ning suét lao dong hidu qua thip.

- Cong tic nghiém thu, thanh todn cdc cong trinh

+ Vén diéu 1¢ thap, do d6 viéc huy déng vén phuc vu san xuét kinh doanh gip nhidu
ap luc, chi phi tai chinh téng cao vi viy dé gidm sy chii dong vé vdn khi thi cong céc cong
trinh.

+ Cong tac bu gia va quyét toan kéo dai chua duoc phé duyét, con treo trén chi phi
SXKD d¢ dang cudi ky chiém ty trong 16n trén chi phi SXKD d& dang cudi k. Cong ty
chua ludng hét nhitng yéu t8 rii ro, bién dong tir bén ngodi nén cong tac thi cong, kiém
soat k¥ thuat va khoi lugng phét sinh thuc hién chua tét, chua dép tng yéu cau ky thuat
phai khic phuc sira chita véi gié tri 16n.

+ V& chii quan:

- BO méy quan tri phan 16n 1a kiém nhiém do vay giita chirc nang lanh dao véi nhi¢m
vu chinh 13 gidm sat va quan Iy didu hanh chua r6 rang, do vay viéc dua thong tin con
mang tinh cht quan va han ché.

- K§ su k¥ thuat da sé méi tuyén dung, chua c6 kinh nghiém thuc t& va con yéu vé
trinh d¢ ngoai ngit. Luc luong tho thuong khong 6n dinh thuong ngai di lam viéce xa nha,
ngai lam cdc cong viéc ning nhoc, didu kién lam viéc ngoai trdi nén Coéng ty thudng
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xuyén phai tuyén dung lao dong méi lam phéat sinh ting thém chi phi tuyén dung va dao

tao, din téi nang suat lao dong chua cao.

PHAN III. XAY DUNG KE HOACH SXKD & DTPT NAM 2019

I. KE HOACH SXKD & PTPT NAM 2019.
Du kién doanh thu nam 2019 dat 250 ty ddng duoc xdy dung trén co s& mot sb cong
trinh chuyén tiép tir ndm 2018 nhu: Dy 4n chéng ngap thanh phé HS Chi Minh, Nha méy
thuy dién So6ng Tranh 4; Nha méy dién gié Trung Nam tinh Ninh Thudn va mét sb du an
méi, Hoi dong quan tri Cong ty di chi dao xay dung céc chi tiéu k& hoach va giai phap
thyc hién trinh Dai hoi déng c¢b déng thudng nién nim 2019 thong qua nhu sau:

1. Cic chi tiéu san xudit kinh doanh ndm 2019.

KH nim
Cic chi tiéu chiiyéu | DVT Tgojzm Kilo'l’;‘m jgf g 1}; Ghi chi
(%)
1. | Gié tri san lugng Tr.dong 149.440 275.000 184,0%
2. | Doanh thu Tr.ddng 114.954 250.000 217,5%
3. |Loinhufn trude thué | Tr.ddng | (28.894) 120 (0.4%)
4. | Loi nhuan sau thué Tr.dong | (28.911) 120 (0,4%)
5. | L3 chuyén tiép Tr.ddng (26.535) (26.415) 99,5%
6. | Nop ngan sach NN Tr.ddng 4.537 4.582 101,0%
7. | Pau tu, XDCB Tr.dong 80 550 687.5%
8. | Téng quy luong Tr.ddng 40.476 72.500 179,1%
9. | Lao dong binh quén Nguoi 397 695 175,1%
10. | Thunhdp BQ/thdng | Tr.dong 8.496|  8.696 102.4%
11. | Chia cé tic % 0 0
2. Ké hoach diu tw phdt trién nam 2019.
DVT: Triéu dong
Thoggin | ATXETH | XH

TT Tén dy 4n b i dén nim | Ghi chi

i 31/12/2018 | 2019

DA ié i€t bj thi con
" dénfr)lgmp;g;n(},gct?ii?é: }"]l"lgtcg nhu saug iean R =
Tong cong 63.217 9.553 550
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3. Cong tic thodi von ddu tw ngodi nganh:
Sang nam 2019, Céng ty s& tim moi bién phép nhim hoan tit cdc tha tuc chuyén
nhuong ¢6 phan tai Cong ty ¢ phan Dau tu Vinh Son theo ding quy dinh ctia phap luit.

4. Cdc gidi phdp dé thyc hién nhiém vu SXKD nim 2019:

* Doi véi Hpi dong quain tri Cong ty:

% Tiép tuc hoan thién quy ché ndi bd dé hoat déng quan trj pht hgp véi quy dinh ctia
phap ludt va théng 1& quéc té, chi dao trién khai D& 4n t4i cdu tric giai doan 2019-2025
v6i muc tiéu cta chuong trinh tai cu tric giai doan t6i, chu yéu gdm:

- Tiép tuc hoan thién mé hinh té chie, quy trinh quan 1y dé hoat déng ctia Cong ty
dat hi¢u qua cao hon phu hop véi thuc tién hoat dong.

- Pau tu trang thiét bi, tai san, phat trién ning luc chuyén sdu mét sb linh vue kinh
doanh ma cdng ty c6 thé manh va thi trudng tiém ning.

- Nang cao ning luc canh tranh, mé rdng thi trudng;

- Tang quy md vé vbn va tai san; dau tu phat trién ngudn nhan luc chit lugng cao,
tang doanh thu va lgi nhuén.

- Choy y. kién chi dao cua Téng cong ty Lap may Viét Nam - CTCP trong viéc giam ty
1& ndm gift vén Pidu 1& tai Cong ty cb phan Lilama 45.3.

+ Tép trung thuc hién c6 hiéu qua cong téc quan tri trong céc linh vuc chinh, cu thé:

- X4y dung ké hoach kinh doanh va ngan sich hang nam phu hop; Xay dung va thuc
hién dau tr va hop tac du tu hidu qud; Duy tri cc phién hop dinh ky, céc hoat déng kiém
tra dé dénh gia két qua hoat dong, két qua thuc hién nhiém vu ctia Ban diéu hanh; Thuong
xuyén gidm sat vigc tudn thi Ludt phdp, tudn thi Diéu 18, Quy ché/quy dinh ndi bd cua
Cong ty va thuc hién cdc Nghj quyét cta Pai hoi dfing cd dong, Nghi quyét Hoi dong
quén tri.

+ Chi dao va phdi hop ciing Ban Tdéng giém dbc diy manh va nang cao hi€u qua
cong téc tiép thi, ddu thiu, chao gid, mé rong thi trudng.

+ Chi dao va phéi hop cling Ban Téng giam dbc thyuc hién d6i méi phuong thirc quéan
ly va t6 chirc san xudt thi cong, ning cao ning suét lao ddng, nang cao hiéu qua san xuét
kinh doanh.

+ Thyc hién tt ché d¢ bao cdo, cong b théng tin kip thoi va ciing b cong tac quan hé
v6i céc ¢b dong cong ty.

* Doi véi Ban lanh dao Cong ty:

- Tiép tuc bam sét céc chu truong, chién luoc, dinh huéng va chi dao ctia Téng Cong
ty lap méy Viét Nam - CTCP dé lanh dao, bdm sét didn bién thi trudng cong viée dé didu
hanh hoat dong SXKD c6 hiéu qua, pht hop v6i cdc muc tiéu chung.

- Cung cb, nang cao hiéu qua cong tac du thau, x4y dung gia thau canh tranh nham
m¢& rong thi trudng. Trong d6, chu trong m& rng thi trudng thudc phan khic phu hop véi

nang lyc Cong ty.
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- Tép trung cai tién viée t6 chirc san xuit va bién phép thi cong, dit muc ti€u higu
qué cao nhét, tiét kiém thoi gian, chi phi (nhan cdng, vat tur, may...) 1én hang dau, lam co
s& ha gia thanh san pham.

- Tiép tuc cing cb cong téc khodn: khoan chi tiét theo timg phan viéc, don gia khoan
gén véi ning sudt va dinh muc st dyng lao dong. Trén co sé viéc khodn chi tiét d¢én don vi
san xudt, don vi thuc hién khoén su dén tung téﬁnhém/ngu‘iri lao dong.

- Nang cao chit lugng cong tic tuyén dung; thuc hién tuyén dung va b6 tri didu dong
nhan lyc kip thdi; Bao dam ché do tra lwvong gin véi nang sudt lao dong ctia mdi c nhan;
thuc hién tdt cac ché dd chinh sach cho ngudi lao dong, cai thién doi sdng sinh hoat, bao
dam ché d0 tra luong cong bing, phi hop, kip thoi.

- Thuc hién ddng bd céc giai phap dé ting ning suét lao dong, tiét kiém va kiém soat
tot chi phi cho tit ca cdc qué trinh: Bién phép, ké hoach, du tri, lua chon nha cung cép,
duyét gia, mua sam...

- Tap trung cong tac thu hdi céng no va xay dung han muc tin dung d4p tmg day du
ngudn vén cho cong téc thi cong.

- Pdy manh thuc hién “Dé 4n tai cdu tric va nang cao nang luc quan tri cong ty giai
doan 2019-2020 , dinh huéng dén ndm 2025”.

- Uu tién tdp trung thuc hién céc nghia vu v6i Nha nudc va dam bao ché do chinh
sach cho ngudi lao dong: Duy tri thudng xuyén, ding ky han cic khoan ndp ngan sach
Nha nuéc, thué va trich nop BHXH.

Budc sang ndm 2019, dy bdo Cong ty sé& tiép tuc gip nhimg van d& khoé khan ton tai
tlr cac ndm trude nhu: 16 1iy ké tr ndm 2018 chuyén sang, ap luc ng x4u, hang tdn kho
cao, nang lyc canh tranh va quan ly cta doanh nghiép con yéu. Vi vay, Hoi ddng quan tri
cong ty tiép tuc chi dao va thuc hién quyét liét céc giai phap d& néu trén, ning cao hon
nita y thirc tu luc, khic phuc moi khoé khan, doan két, tap trung tri tué ¢d ging hoan thanh
ké hoach da d@ ra.

Cic c6 dong da thao lufin va bidu quyét thong qua Bso cdo hoat dong cua
HDPQT va Bio cio két qua SXKD va PTPT nim 2018, ké hoach SXKD va PTPT
nam 2019 nhw sau:

- C6 dong ddng y: Céc cb dong biéu quyét véi ty 1& 26/31 ¢ dong, dai dién cho
2.446.900 c6 phan dong ¥, chiém 69,91%/vén diéu 18, dat 92,13 % tbng sb cb phin c6
quyén bidu quyét ctia cac cb dong tham dy va Uty quyén tham du.

- C6 dong khong dong y: Véi ty 1¢ 2/31 Cb dong dai dién 191.700 c¢b phén khong
dong ¥, chiém 5,48 % /vén didu 18, tuong duong 7,22% tong sb cb phan ¢6 quyén biéu
quyét ctia cac cd déng tham du va Gy quyén tham du.

- C6 dong khong c6 v kién: Véi ty 18 3/31 Cé dong dai dién 17.200 cd phan khong
c6 y kién, chiém 0,49 % /vén diéu 1§, tvong duong 0,65% téng sé ¢b phin c6 quyén biéu
quyét ctia cdc ¢b dong tham dy va iy quyén tham du.
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3. Bdo cdo ciia Ban kiém soat vé két qua SXKD niim 2018, ké hoach ciia BKS
niim 2019; Bdo cdo tai chinh nim 2018 @i dwoc kiém toan:

3.1 Pai hoi nghe Ba Pham Thi Bich Ha - Trudng ban kiém so4t Cong ty trinh bay
Béo cédo cua Ban kiém soat vé két qua SXKD va hoat dong ctia Ban kiém soat Cong ty
trong nam 2018, ké hoach cong tac clia Ban kiém soat nam 2019.

Cic ¢ dong da thio ludn va biéu quyét thong qua nhw sau:

- C6 dong dong y: Cac cd dong biéu quyét véi ty 18 28/31 ¢b ddng, dai dién cho
2.638.600 cb phdn ddng ¥, chiém 75,39%/vén diéu 18, dat 99,35% tdng sb cd phin ¢
quyén biéu quyét cia cac ¢d dong tham dy va iy quyén tham du.

- C d6ng khong ddng y: Khong

- C6 d6ng khong c6 y kién: V6i ty 18 3/31 C6 dong dai dién 17.200 ¢d phan khong c6
¥ kién, chiém 0,49 % / vbn diéu 18, tuong dwong 0,65% tdng sb c¢d phin cé quyén bidu
quyét clia céc ¢ déng tham du va uy quyén tham du.

3.2 Dai hoi nghe Ong Cu Thanh Nghj - Ké toan trudng Céng ty trinh bay Béo cdo
tai chinh ndm 2018 d3 kiém toan.
Do két qua san xuit kinh doanh nam 2018 bi 13, vi vay Cong ty khong lap phuong
4n phan phdi loi nhudn nim 2018.

Cic ¢b dong da thao luin va biéu quyét théng qua nhw sau:

- C6 ddng ddng y: Céc cb dong bidu quyét véi ty 18 28/31 cb déng, dai dién cho
2.465.600 cb phan dong ¥, chiém 70,45%/vén didu 18, dat 92,84% tdng sé cb phin cb
quyén biéu quyét ctia cac ¢b déng tham du va {ly quyén tham du.

- C6 dong khéng ddng y: Khong

- C6 dong khong c6 y kién: Véi ty 16 3/31 C8 dong dai dién 190.200 cb phan khong
c6 y kién, chiém 5,43 % / vén diéu 18, tuong duong 7,16% tdng s6 ¢ phin ¢ quyén biéu
quyét cta cac cb dong tham du va Gy quyén tham du.

4. Thong qua t& trinh lya chon Céng ty kiém todn Bdo cdo tai chinh 06 thang va
ca niam 2019.

Dai héi da nghe Ba Pham Thi Bich Ha - Trudng ban kiém soat Cong ty doc to trinh
s6 19/TT-HPQT V/v lya chon don vi kiém toan cho Béo céo tai chinh 06 thang d4u nam
2019 va ca nam 2019. Hoi déng quan tri da d& xudt lua chon mot trong hai don vi kiém
toan Béo cdo tai chinh ndm 2019 nhu sau:

1. Cong ty kiém toan dé xuat:

- Cong ty TNHH kiém toan va thdm dinh gia Viét Nam ( AVA).

- Cong ty TNHH kiém toan va tu vin UHY ACA
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2. Uy quyén cho Hoi déng quan trj Céng ty: Thyc hién cée thi tuc dé ky Hop dong
kiém toan véi don vi kiém toan theo quy dinh cta phap luét, mic phi kiém toan do Hoi
ddng quan trj quyét dinh.

Cic ¢6 dong da thao luiin va bidu quyét thong qua nhw sau:

- CO dong dong y: Céc cb déng bidu quydt véi ty 16 28/31 cb dong, dai dién cho
2.624.100 ¢6 phdn dong ¥, chiém 74,97 %/vén diéu 1¢, dat 98,81% téng s& cé phin co
quyén biéu quyét clia cac cb dong tham dy va ty quyén tham duy.

- Cb dong khong dong y: Khong

- C0 dong khong 6 y kién: Vi ty 18 3/31 Cb dong dai dién 31.700 cb phin khong c6
¥ kién, chiém 0,91 % / vén diéu 1¢, twong duong 1,19% téng s ¢ phin c6 quyén bidu
quyét clia céc cb ddng tham du va Uty quyén tham du.

5. Thong qua phé duyét thi lao HPQT, Ban kiém sot niim 2019,
Pai hoi da nghe Ong Pham Vin Thin - Thanh vién HDQT, Phé TGB doc to trinh sé
21/TT-HPQT V/v phé duyét thii lao cho HPQT, Ban kiém so4t nam 2019 nhu sau:

S6 Mirc lwong va Sé6 | .
7 Chirc danh lugng thi lao téida | thing/ Thm:h o
(nguwoi) | (d/ngudi/thing) | nim (@0ne

A | TRUGC PAI HQI CO DPONG 160.230.000

I. | Hdi dong quan tri 05 99.600.000

1, | Chutich HDQT - chuyén trach 01

+ | Bui Qudc Vuong 24.000.000 | 03 72.000.000
2, | Thanh vién HPQT - kiém nhiém 04

+ | Hoang Viét 2.300.000 | 03 6.900.000

+ | Pham Van Thin 2.300.000 | 03 6.900.000

+ | Cu Thanh Nghj 2.300.000 | 03 6.900.000

+ | Huynh Van Thach 2.300.000 | 03 6.900.000
II. | Ban kiém soat 03 57.000.000
g Truong BKS chuyén trach 01 %

+ | Pham Thj Bich Ha 15.500.000 | 03 46.500.000

2, | Thanh vién BKS kiém nhiém 02 '

+ | TrAn Ngoc Diing 1.750.000 | 03 5.250.000

+ | Néng Thi Hong Nhung 1.750.000 | 03 5.250.000
IIL | Thw ky HPQT 01 3.630.000

+ | Nguyén Thi 1 Thu 1.210.000 | 03 3.630.000

B | SAU PAI HQI CO PONG 480.690.000

B;‘éu ban Dai héi CD thiréng nién, neav 24/4/2018
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I. | Hoi dong quén tri 298.800.000

1, | Chutich HPQT - chuyén trach 01

+ | Bai Qubc Vuong 24.000.000 | 09 | 216.000.000

2, | Thanh vién HPQT - kiém nhiém 04

+ | Hoang Viét 2.300.000 | 09 20.700.000

+ | Pham Van Thin 2.300.000 | 09 20.700.000

+ | Ct Thanh Nghi 2.300.000 | 09 20.700.000

+ | Huynh Van Thach 2.300.000 | 09 20.700.000

II. | Ban ki¢m soit 171.000.000

1, | Truéng BKS chuyén trach 01

+ | Pham Thij Bich Ha 15.500.000 | 09 139.500.000

2, | Thanh vién BKS kiém nhiém 02

+ | Tran Ngoc Diing 1.750.000 | 09 15.750.000

+ | Néng Thi Hong Nhung 1.750.000 | 09 15.750.000
II. | Thw ky HPQT 01 10.890.000

+ | Nguyén Thj Lé Thu 1.210.000 | 09 10.890.000

Cic cb dong da thao ludn va biéu quyét thong qua nhuw sau:

- Cb ddng ddng y: Cac cb ddng biéu quyét véi ty 18 26/31 cb dong, dai dién cho
2.621.100 c6 phan ddng y, chiém 74,89 %/vén didu 1¢, dat 98,69% tdng sé ¢d phan c6
quyén biéu quyét clia cac ¢d dong tham dy va iy quyén tham dy.

- C6 dong khong ddng y: Véi ty 1¢ 1/31 C6 dong dai dién 2.000 ¢b phan khong ddng
¥, chiém 0,06 % /vbn diéu 18, tuong duong 0,8% tdng sé ¢b phan c6 quyén biéu quyét cia
cac cd déng tham du va Gy quyén tham du.

- Cb dong khong ¢6 y kién: Véi ty 16 4/31 Cb dong dai dién 32.700 ¢ phan khong c6
¥ kién, chiém 0,93 % / vén diéu 18, twong dwong 1,23% tdng sb cd phén c6 quyén biéu
quyét ciia cic cd dong tham du va ty quyén tham duy.

6. Thong qua phé duyét Téng quy tién lwong nim 2019.
Dai hdi di nghe Ong Pham Vin Thin- Thanh vién HPQT doc to trinh sd 22/TT-
HDQT V/v phé duyét tdng quy tién lwong nim 2019 nhu sau:

1, Doanh thu thuc hién: 250.000 triéu dong

2, Loi nhuén trude thué: 120 triéu dong

3, Pon gi4 tién luong chung: 290 ddng

4, Téng quy luong thuc hién: 72.500 triéu ddng (c6 di théo xdy dung ké hoach

tien liwong ném 2019 kém theo)
(Cdch tinh Téng qui herong = doanh thu x don gid tién lwong/1000 déng doanh thu
= 250.000 triéu dong x 290dong/ 1000 dong = 72.500 triéu dong)

Bién ban Dai héi CH thudng nién, ngay 24/4/2018
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Cic ¢ déng da thio lufin va biéu quyét thong qua nhuw sau:

- C dong dong y: Céc cb dong biéu quyét véi ty 1& 25/31 c¢d ddng, dai dién cho
2.446.100 ¢b phin ddng y, chiém 69,89 %/vén didu 1¢, dat 92,10% tong s6 cb phan cb
quyén biéu quyét ctia céc cb déng tham du va liy quyén tham du.

- C6 dong khong ddng y: Khong

- C6 dong khong c6 ¥ kién: Véi ty 16 6/31 C4 dong dai dién 209.700 ¢b phin khong
¢4 y kién, chiém 5,99 % / vén diéu 18, twong dwong 7,90% tdng sb ¢ phin cé quyén biéu
quyét ctia cac ¢b dong tham du va liy quyén tham duy.

7. Thong qua T¢ trinh phé duyét tiép tuc phwong 4n thodi von tai cong ty Cp
Diu tu Vinh Son

Dai héi dd nghe 6ng Huynh Vin Thach- Thanh vién HPQT doc to trinh sé 23 /TT-
HDQT V/v Phé duyét tiép tuc phuong 4n thoai vén tai cdng ty Cp Pau tu Vinh Son nhu
sau:

Cong ty cd phan Lilama 45.3 da ky Hop ddng chuyén nhuong cd phin s
03/2016/HDCNCP-VSI ngay 27/06/2016 chuyén nhugng cho Céng ty cb phan thuy dién
Chu Va vé viéc thoai vén 26,1 ty déng (bao gém 25,6 ty déng vén géc va 0,5 ty ddng tién
¢6 tirc ndm 2014 tra bang cb phiéu) tai Cong ty ¢b phin du tu Vinh Son. Viée thodi vén
dugc chia lam 03 dot:

+ Dot 1: Chuyén tam tng 5.000.000.000 déng (Nam ty ddng chin) trudc ngay
30/07/2016.

+ Dot 2: Chuyén tam tng 5.000.000.000 ddng (Nam ty ddng chin) trudc ngay
31/12/2016.

+ Dot 3: Chuyén dit diém sé tién con: 16.112.000.000 ddng (Mudi séu t, mot trim
mudi hai triéu ddng chin) trude ngay 01/07/2017.

Dén thoi diém hién nay Cong ty ¢b phan thuy dién Chu Va gip khé khin v2 tii chinh
do vay chua thanh toén s6 tién: 21,1 ty ddng con lai.

Trong ndm 2019, néu Céng ty ¢ phan thuy dién Chu Va khéng thuc hién tiép Hop
ddng chuyén nhuong, Céng ty tién hanh thanh ly hop ddng va s& tim kiém c4c nha diu tu
khéc d tiép tuc thyuc hién viéc thodi vén diu tu ra ngoai doanh nghiép.

Hoi dong quan trj Cong ty cb phan Lilama 45.3 xin phé duyét ké hoach thoi vén
déu tu ra ngoai doanh nghiép trinh Dai hdi déng cé déng thuong nién nam 2019 nhu sau:

a, Phuong 4n tho4i von:

+ Tong 58 c6 phan thyc hién: 2.111.200 ¢b phin

+ Thoi gian thodi vén du kién: Trong ndm 2019

b, Phuong thire thoai von:

- Thuc hién theo céc quy dinh hién hanh.

¢, Bén nhin chuyén nhwong ¢6 phan:

- Bén nhan chuyén nhugng: Céc ca nhan, té chirc du tu trong nudc va nudc ngoai.

Sb tién dy kién thu vé: Theo gié thuc t& chuyén nhuong

Bién ban Bai héi CP thueng nién, ngay 24/4/2018
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d, Phuong 4n sir dung sb tién thu dwge tir viée thodi von:
- Muc dich thoai von: Tang cudng ning luc tai chinh, huy déng vén dép Gng nhu ciu
san xuét kinh doanh.
- Ké hoach sir dung vén: Ngay sau khi chuyén nhuong thanh cong.
e, Trién khai thye hién:
Théng qua viéc ity quyén cho Hoi ddng quan tri: Thuc hién viéc thoai vdn va xur 1y
toan bd cac phat sinh trong qua trinh thoai vén dé viéde chuyén nhuong vén dugc hoan tit,
trién khai céc cong viéc lién quan theo dung quy dinh ctia Luat Doanh nghié€p va céc quy
dinh c6 lién quan trong viéc thodi von dau tu ra ngoai doanh nghiép.

Cic ¢b dong da thao ludn va biéu quyét thong qua nhuw sau:
- Cb dong ddng y: Céc cb dong bidu quyét vai ty 16 27/31 cb dong, dai dién cho
2.623.100 c6 phan ddng y, chiém 74,95 %/vbn didu 18, dat 98,77% tdng sb c¢b phin c6
quyén biéu quyét cta cac ¢b dong tham du va lly quyén tham du.
- C6 dong khong ddng y: Khong
- C6 dong khong c6 y kién: Vi ty 18 4/31 C§ déng dai dién 32.700 ¢ phin khoéng c6
y kién, chiém 0,93 % / vén diéu I¢, twong duong 1,23% tdng s6 ¢ phin cé quyén biéu
quyét clia céc cb dong tham du va ty quyén tham du.

A > :. k r L ; r by ~ - -~
8. Thong qua sira doi Dé 4n tdi cau tric va ning cao ning lyc cong ty.

Dai hoi da nghe C)ng Huynh Vin Thach - Thanh vién HDQT doc t& trinh s6 24/TT-

HDQT V/v phé duyét diéu chinh D& 4n tai ciu trac va nang cao nang luc quan tri Cong ty
giai doan 2018 - 2020, dinh huéng phat trién dén nam 2025 nhu sau:

trién dén nim 2025 nhuw sau: ( C6 chi tiét cac biéu kém theo)

1. Cdc chi tiéu san xudt kinh doanh chii yéu dén nam 2020:

I. Muc tiéu chién luge ciia Cong ty giai doan 2018 - 2020, dinh huéng phat

PVT:Triéu a‘cﬁng
TT Cic chi tiéu chi yéu Niam 2018 Niam 2019 Nim 2020
1. | Tong gid tri SXKD 149.440 275.000 288.750
2. | Doanh thu 114.954 250.000 262.500
3. | Loi nhufn trude thué (28.894) 120 5.700
4. | Lgi nhuin sau thué (28.911) 120 5.700
5. | Chuyén 13 luy ké (26.535) (26.415) (20.715)
6. | Nop NS nha nudc 4.537 4.628 4.674
7. | Pau tu xay dung co ban 81 550 5.500
8. | Tong tai san 553.456 553.356 554.260
9. | Tong von chu s& hitu 47.830 47.951 53.651
10. | Téng quy tién lwong 40.476 72.500 76.125
10. | Tong s6 lao dong 397 695 709
11. [ Thu nhap BQ(Trd/Ngudi/thang) 8,496 8.696 8,952 |
12. | Ty 18 chi tra c6 tirc (%) 0% 0% 0% |

Bién ban Bai hgi CD thirgng nién, ngay 24/4/2018
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2. Cdc chi tiéu dinh huéng tiv nam 2021 dén nim 2025:

: Ehe T Nam thwe hién

o Cacchi tiey.chil yeu 2021 2022 2023 | 2024 | 2025
1. | Téng gia tri SXKD 303.188 | 318.347 | 334264 | 350.977 | 368.526
2. | Doanh thu 275.625 | 289.406 | 303.876 | 319.070 | 335.024
3. | Loi nhuén truéce thué 6.270 6.897 7.587 8.346 9.181
4. | Loi nhudn sau thué 6.270 6.897 7.579 6.677 7.345
5. | Chuyén 13 (-) hoic lai (+) luy k& | (14.445) | (7.548) 31 6.708 8.048
6. | Nop NS nha nuéce 4.674 4.721 4.768 4.816 4.864
7. | Pau tu x4y dung co ban 5.775 6.064 6.367 6.685 7.019
8. | Tong tai san 554.651 | 554.798 | 555.537| 555.187 | 556.565
9. | Téng vbn cht sé hitu 84921 | 91.818 99.397 | 106.074 | 110.085
10. | Tong quy tién luong 79.931| 83.928| 88.124 92.530] 97.157
11. | Téng sb lao dong 723 131 752 767 782
12. | Thu nhap BQ (Trd/Ngudi/thang) 9,215 9,486 9,765 10,052 10,348
13. | Ty 18 chi tra co tirc (%) 0 0 0 5% 5%

I1. TAi cdu tric ciia chii s& hivu:
* Dy kién ting von d‘zeu I¢ giai dogn 2018-2021 phiwrong dn phdt hanh nhuw sau:
Thuc hién viéc tdng von diéu 1é tir 35 ty ddng 1én 60 ty dong giai doan 2018-2021,

Cong ty chi thuc hién tang vén diéu 1& sau khi Téng Cong ty Lap may Viét Nam — CTCP
d4 thodi toan bd vbn tai Lilama 45.3.

Cic ¢b dong di thao ludn va bidu quyét thﬁng qua nhw sau:

~Ch dong dong y: Céc cb dong bidu quyét véi ty 16 24 /31 cb dong, dai dién cho
2.455.100 cb phan ddng y, chiém 69,86 %/vén didu 18, dat 92,07% téng s6 ¢ phan c6
quyén biéu quyét ctia cac cd dong tham du va ty quyén tham du.

- C6 dong khong ddng y: Khéng

- C6 dong khong c6 y kién: Vi ty 16 7/31 C4 déng dai dién 210.700 ¢b phin khong
¢6 y kién, chiém 6,02 % / von didu 1§, tuong duong 7,93 % téng sb cb phé‘m co quyén biéu
quyét cia cac cb ddéng tham du va tly quyén tham du.

9. Pai Héi thao lufin:
- 01-1g Phiing Vin Quy — BPai dién Céng ty CP phit trién ha tang Vinh Phiic
- V6i két qua san xuét kinh doanh nam 2018 bj 15 28,9 ty ddng, Pai dién cho mot

c6 dong 16n trong Cong ty ¢b phan Lilama 45.3, Téi dang gilr chirc vu quan 1y tai doanh
nghiép vi vay rét thong cam va chia sé nhimg kho khin cta cdng ty trong giai doan hién
nay. D¢ nghi Ban lanh dao cong ty dua ra céc giai phép nhu thé ndo dé hoan thanh ké
hoach SXKD 2019 va cac nim tiép theo;

- Bé nghi Ban Lanh dao Céng ty béo céo cu thé hon vé ndi dung D2 an tai cu tric
va nang cao nang luc quan tri Cong ty

Bién ban Dai héi CD thudneg nién, ngay 24/4/2018




* Ong : Nguyén Pang Hpi dai dién C ong ty CP SX & TM Hoang Dat.
Dé nghj Ban lanh dao Cong ty xem xét lai gia tri hang tdn kho cudi ky con cao,

dang chiém ty trong 16n trén tong tai san cong ty.

* Ong Hupnh Vin Thach — TV HPQT Cong ty

- Viée xay dung ké hoach san xuit kinh doanh nim 2019 véi loi nhuan 120 triéu
ddng 1a khé kha thi, do chi phi SXKD dé& dang cta dy én Hangar A75 va gang thép Théi
Nguyén trén 80 ty dong, néu khong dugc bu gid ma thuc hién quyét toén s& lam am vén
chu s¢ hitu thém nira cua Cong ty.

- Ban diéu hanh cong ty cin xdy dyung lai co cdu té chirc bd may cho tinh gon dé c¢6
thé giam céc khoan chi phi ddng thoi ning cao dugc ning suit lao dong.

* Ong : Hoang Viét— TV HPQT — T ong gidm dbc Cong ty

Sau khi nghe kién déng gép cua céc ¢ dong, Ban didu hanh cdng ty xin cam on va
tiép thu céc y kién. Pdng thoi xin dua ra céc giai phdp dé hoan thanh ké hoach SXKD nhu
sau:

- Déi véi tai cu triic s& hiru: Téng cdng ty Lip may Viét Nam — CTCP ¢6 cha
truong thodi toan by von nha nude tai Céng ty c¢b phin Lilama 45.3, viéc thodi vén s&
theo céc quy dinh hién hanh, cac quy ¢ dong quan tdm xin lién hé véi Ban lanh dao cong
tY' ’ 2 -

- Co céu t6 chirc bd may: Hién nay bd phan gian ti€p coéng ty dép Umg du phuc vu
cho khéi lugng cong viée, cong ty sé tiép tuc sip xép, co clu bd may tinh gon va hoat
dong hiéu qua.

- Hién nay dy 4n chdng ngdp tai TP H5 Chi Minh da trién khai lai, khi Cha dau tu
gidi quyét duge cdc vudng mic trong hd so thanh todn thi cong ty s& hoan tt hd so
nghiém thu 1én phiéu gia, két chuyén sang doanh thu va ng phai thu, vi vy sé€ lam giam
chi phi san xuét kinh doanh d& dang cudi ky cua du 4n.

10. Thong qua Bién ban Dai hji

Dai hoi nghe Ban thu ky Pai hdi doc toan vin Bién ban Pai hoi.

Noi dung Bién ban nay dong thdi 1a Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong thudng
nién nam 2019 cuia Cong ty c¢d phan Lilama 45.3.

Dai héi giao cho Hoi dong quan trj va Ban Tdng giam ddc didu hanh cong ty té chiic
trién khai thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi.

Pai hi dong c6 dong nhét tri thong qua v6i ty 16 100% cb déng c6 mit tan thanh
béng hinh thirc gio thé biéu quyét déng y thong qua Bién ban Pai hoi ddng cé dong
thudng nién ndm 2019.

Pai hoi bé mac vao hdi 11h30° ciing ngay.

Bién ban Pai hoi CB thuong nién, ngay 24/4/2018




DPOAN CHU TICH
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