CONG TY CO Pyiﬂ LILAMA 45.3
DAI HOI PONG €O DONG

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phiic

Qudang Ngdi, ngay 24 thdng 04 nam 2019

BAO CAOQ

HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI VA BAO CAO
KET QUA SXKD & DPTPT NAM 2018, KE HOACH SXKD & DTPT NAM 2019

Kinh thwa: BDoan Chi tich !
Cic vj khach quy !
Ciace quy vi co dong !

Thye hién Diéu 1¢ va Nghi quyét Cong ty da duoc théng qua Dai hoi ddng c6 dong ngay

24/04/2018 va Bién ban hop Hoi ddng quan tri Cong ty ngay 25/03/2019.

Hom nay ngdy 24/04/2019 Cong ty C6 phan Lilama 45.3 tién hanh Dai hoi dong cb dong
thuong nién, nham téng két tinh hinh hoat dgng san xuit kinh doanh & dau tu phat trién nim
2018 dé lam co s& va thong tin cén thiét cho cdc ¢o déng ¢6 nhimg quyét dinh, cling nhu dinh

huéng cho hoat dong SXKD ddu tu phat trién nam 2019.

Thay mit Hi dong quan tri, toi xin bdo cdo trudc Dal hoi nhitng ndi dung sau:

PHAN I: Két qua siin xuit kinh doanh nim 2018
1./ Két qué thue hiégn KHSXKD niim 2018:

1./ Tinh hinh thue hién ké hoach SXKD nim 2018:

= Ty 18 %

¥ Cic chi tiéu chii yéu PVT ::Z;T; TI;“'E‘“ | T:; ig’:ﬁ "'; i‘;ﬂ
KH | TH2017
1. |[GiawiSXKD | Trdéng | s25857| 149440 284 34.6
2 |Tongdoanthu | Trdong | 4i0s00| 114954|  280| 346
3. | Loi nhuan truée thué Trdng |  1550| (28.894)| (1.864.2) | (1.930.4)
4. |Loinhugnsauthué | Tr.dong 1240 (28.911)| (2.331,6) | (6.7127,7) |
5. | Nép ngén sach NN Tr.dong 14.960 4.537 30.3 28,3 |
6. |Dhutn,XDCB Trdéng | 12.700 80| 0.6 1.5
7. Téngquylwong Trddng | 119045 | 40476  340| 895
I___E_i'.._ _Tﬁng s6 Lao dmng N%Hﬂl 11?{} ___:__._3‘;'? 35,9 52,9
9. | Thu nhap BQ (Tr&/Ng/théng) | Tr.déng 8.479 $496 |  100.8| 1026
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* Gidi trinh nguyén nhéin cdc chi tidu doanh thu vi lgi nhuin khong dat theo ké
hozach PHDCD nidm 2018 théng qua nhu sau:

Trong nim 2018, Céng ty chi iu_s,f duge mot s hop don g co gid tri thép, chi }éu tap
trung hodn thién va qu}ret toan mdt sé cdng trinh cii kéo dai, mét nhiéu thoi gian va tang chi
phi, viée b gi4 cho phén phat sinh mét s6 cong trinh khong thyc hién duge dén t6i gid trj khoi
legng nghiém thu 1én phiéu gid thdp khéng dat so véi ki vong ban dau cta Cong ty, vi viy gid
thanh cong trinh cao hon so voi du toan ban d4u nén loi nhuin cia mdt sb cing trinh giam,
bén canh d6 cac thi tuc thanh toén kéo dai anh huéng dén viée thu ng, 1am ting thém génh
nang vé chi phi 13i vay va cdc khoan chi phi khéc cho cong ty, Ngoai ra du an giai quyét ngdp
do tridu khu vyre Thanh phé Hé Chi Minh c6 xét dén yéu 16 bién dbi khi héu (giai doan 1) la
mét dir 4n chiém ty trong 16 trong tong doanh thu ciia Cong ty da tam dimg thi cong, lam cho
viée thu hdi vén cia du 4n khong thye hién duge tiép tuc gay rét nhiéu khé khin vé i chinh,
anh hudng dén toan bd cée chi tiéu tai chinh ctia nim 2018,

2./ Céng tac diu tw phat trién nim 2018,
DVT: Trigu dong

[ L B -
T l o
Thages| B | 14 it Ghi
T Tén dy 4n i ?i%rgs::n | nim nim TH TH nim chi
£ 2018 2018 | o | 2018/TH
niim 2017
DA khu bi chia thiét bi
1. | dich vu KT tai Dung Quét | 19.392 1.000 0 0 .
(GP1 + GD2)
DAPT phuong tién lluét bi
2 thi cong dén nm 2020 162321 3000 80.7| 27 ‘-
% Thue mua tai chinh TSCB 27.593 8.700 - 0 -
Tong cong 63.217 | 12.700 | 80,7 0,6 1,5

Trong nam 2018 irén co s& thue té hoat dong SXKD, Cong ty da khong trién khai du tu
mua sém may méc, thiét bi thi céng nhu ké hoach da dinh, chi tip trung hoan thién hd so mé rong
gial doan 2 ning clp co sé ha tdng nha xudng du 4n Khu b chira thiét bi tai Dung Quét d& moi
don vi kiém todn quyét toan dy 4n. Cong tic dau tu cia Céng ty ludn tuén thi theo ding cdc quy
dinh cta phép luit vé quén 1y dau tu.

3./ Céng téc thodi von ddu tw ngoadi nganh:

Can ot Hop ddng chuyén nhugng cé phén sd 03/2016/HDCNCP-VSI ngay 27/06/2016 da
ky giita Cong ty C8 phin Lilama 45.3 va Céng ty C6 phan thiy dién Chu Va. Tinh dén ngay
31/12/2018, tinh hinh thuc hién thoéi vén nhu sau:

- Téng gid tri chuyén nhugng: 26.112.000.000 ddng ( 2.611.200 cb phin)
- D3 thanh toéan: 5.000.000.000 ddng
- 86 tién con phai tra: 21.112.000.000 déng
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Do Céng ty Cé phin thuy dién Chu Va gip khé khan vé vén nén chwa thanh toén dirt diem

56 tidn thoai vén con lai theo didu khoan trong Hop ddng d ky, vi véy Cong ty Cé phdn Lilama
45.3 chua hodn thanh ké hoach thoai vén nhu da &€ ra.
4./ Céng téc tiép thi ddu thiu:

- Trong nam 2018 thi trudng cong viéc rét khé khin nén Cong ty chi ky thém duge 02
cong trinh c6 gié tri nho bao gbm: Nha mdy thuy dién Song Tranh 4: 18,7 ty ddng va Théo lip
hi¢u chinh thiét bi nha may thuy dién Dinh Binh: 0,6 t¥ déng.
5./ Tinh hinh thyc hién céc hop ddng kinh té:

DVT: Triéu dong

Gidtri | Dathye | E;huy'f“
hop ddng | hién lay | 2?]111;?;1
TT Tén cing trinh — Hang muc (chua bao ké dén
i x FE nhitng
gom het ndm o
VAT) 2018 P
theo
Cung cép, LD hé théng théng gié diéu hoa, s
l- | LDTBCKTC va diromg éng Nm TB Trung Son st o | sk
2. | Lép dat thiét bi co dién NM thuy dién Séng Tranh 3 19.968 t 7.625 12.342
3. | Lép dat thiét bj co dién Nm nhiét dién Théi Bmh 23. 686 16.883 6.803
4. | Thiét l-c:é cung cép, ché tao TBCKTC Nm TE) BEkRe 128. 252 99.899 28.352
5. | Lap d:_at thiét bj co dién NM thuy dién DakRe 25.637 5127 20.509
Ché tao, cung cép, LBTBCKTC va dutmg dng dp lye
6. NmTD Tad Chiad 12.603 {1 639 963
7. Lip d’.{ﬂ thiét bi co dién nha mdy thiy dl{%n S{:rn Tay 7.205 1.039 6.166
Khao sét thiét ké, x4y dung LBTB cong (rinh nha i
5 méy difn gi6 Trung Nam giai dogn 1 - 34 MW lgf_l 8 il e
9. | Lip dat thiét bj co dién NM thuy dién Séng Tranh 4 17,070 0 17.070
10. | Du 4n chéng ngap tai TP H6 Chi Minh 832262 | 149.644 682.618
TBOSA: Cung cdp va Ldp dt thiét bi co khi thily cong i i
402 | hang muyc Cong nho duwdi dé. it 0 5190
TBO3B: Cung mp vér Lédp dét thiét bj co khi thily ebng .
j}hj' hang muc Cong Céu Kinh. . AR . R
TBO5C: Cung cdp vi Ldp diit thiét b co khi thily cong :
Ha hang muc C’ong Ba Budm. gidas ¢ 3 5%
TB10: Cung cdp vér Lép ddit thiée bi co khi thily cong
Tt hang muc C’ong hem sodt triéu Bén Nghé She2a8 s i
TBI15: Cung cdp va Lap dgt .rfi-:er bi co khi thily cong
_{?’j hang muc Cm:g kiém sodt triéu Tén Thudn 1286t elied P2t
TB19: Cung cdp va Lép dt thzer bi co khi thily edng
140 hang muc Céng kiém sodt triéu Phil Xudn AR ki i
- | TB22: Cung cdp va Ldp ddt thiét b; co khi thiy cong
_HJ'. g hang muc C’ang ksem sodt triéu Muwong Chudi e j'i i dapdel
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TB26: Cung :;ap va Lip dat f:’ner‘ bi co khi thuy cing B o
j[J_S hang muc Céng kiém sodt tr iéu Céy Kho 133,008 49.553 83,246
| Cing 1.140.887 | 348.563 792324 |

6./ Cong tdc quan 1y tai chinh:

Pép tmg von thi céng: Trong nim 2018 Coéng ty da x8y dyng hen nuic tin dyng va béo
lanh nim 2018 tai c4c td chirc tin dung nhu sau:

+ Ngén hang DT&PT Quéng Ngai: 701 i dong

- Han mite tin dung cdc cong trinh: 50 ty ddng va han muc bao lanh: 100 ty dong.

- Han mtre tin dung cta 07 Hop ddng kinh té Du an chong ngap tai Thanh phé Hb Chi
Minh (irir hop ddng Bén Nghé): 336 ty ddng va bdo lanh: 215 ty ddng.

+ Nigén hang NN&PTNT Pa Ning: 60 ty dong

- Han mtre tin dung: 40 ty ddng va han mitc bao lanh: 20 ty dbng.

+ Ngén hang SHB Khénh Hoa: 48,7 ty ddng

’ H.f;m mire tin dyng: 16 ty ddng va han mirc bao lanh: 32,7 ty déng,

+ Déi véi dy 4n diu tr tai sn ting cudng ning lye thiét bi: T6 chire tin r_fung chua chép
thuén cho vay ddi véi cée dir 4n da dau tu, vi viy Cong ty dang thuc hign tlr nguon vén khéu hao
v vén khac dé dau tur du 4n.

+ Pén thoi diém hién nay Cong ty d4 chi tra tidn luong dén hét théng 12 nim 2018

+ Céng the cong bb thong tin tai chinh cong khai, minh bach, kiém toén kip thdi vao
thoi diém két thiic nam tai chinh theo ding quy dinh.

7./ Céng tic quyét todn va thu hdi von :

a, Cﬂng tac quyet toan:

+ Quyét todn véi Chiz ddu tir hodic nha thau chinh: Tmng nam 2018 43 quyét todn mét sb
cng trinh nhu: Nha may loc dAu Nghi Son Thanh Ho4; ning cap kénh dan nude Nha mdy thuy dign
Pam Bol LAm Déng; Thao lip hiéu chinh thiét bj Nha mdy thuy dién Dinh Binh; ldp thiét bj co dién
Nha méay thuy dién Trung Thu.

Pang thyc hién dbi chiéu va chudn bi quyét todn cdc cdng trinh sau: Nha mdy thuy dién
Dikrosa; Nha méay gang thép Thai Nguyén; Nha méy thiy dién Trung Son, Nha médy thuy
dién Dak P6 C6, Nha may thuy dién Cém Thuy, Nhi médy thuy dién Tad Chiad...

b, Céng tac thu hdi vén céng trinh:

DVT: Triéu dong

i
5,0 KH nim TH TH/KH | Ghi
L Dién giéi 2018 | Nam2018 | (%) chi
Céc cong trinh da hoan thanh va chd
i quyt toén béto hach _ 6?:?9? 52;3?1:: 82,1

2. | Céc cong trinh dang thi céng 346.070 165.601 | 47,9
3. | Céc ngubn thu khac 4,751 4.246 89,4
Tong cing 414.618 |  222.218 53,6

+ Mét s6 cong trinh céng tdc nghiém thu va thanh quyét toén con cham do nguyén nhén
chit quan nhw: Chua triét dé, céc phong ban va doi cong trinh chua phdi hop va bim sat vao thye
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té thi cong dé gay strc ép cho Chit ddu tu trong viée thanh todn va quytt todn, mdt 56 cOng trinh
Chi huy truéng con tréng chd ¥ lai cho phong KT-KT quyét todn va nguyén nhén khich quan
vuéng mic trong hé so nghiém thu lén phiéu gi4 nhur céng trinh Nha méy thuy dién Tad Chiad va
mét s edng trinh cii bao gdm;: thuy dién Pikrosa, thuy dién PleiKrdng, thuy dién Khe Giéng..,

+ Céng tdc quyét todn, quan Iy va thu hdi céng no tbn dong con gip nhiéu khé khin, tuy
nhién Céng ty da thu hdi duoc khoén ng dong 12 3,2 ty ddng tir cong trinh Nha méy thay dién La
La — tinh Quang Tri, tiép tuc bam sét tinh hinh thanh cuyét toén cia Chi ddu tur cée dy 4n Hangar
A75: Gang thép Th4i Nguyén, Nha may thuy dién Dak P6 C6 dé cé phuong én x1r 1y,

8./ Cong tic tb chire va cong tée cdn b:

- Tinh dén thii didm 31/12/2018 tdng s6 CBCNV - Ngudi lao dfng 1a 355 ngudi, sir dung
lao ddng binh quén trong nim tir 300 ngudi dén 400 ngudi, trong d6 lao ding nit 14 12 ngudi, k¥
sir, k¥ thudt va cir nhan 86 ngudi, da thuc hién tra hét hrong théng 12 ndm 2018 trude tét nguyén
d4n ndm 2019, thu nhip binh quin ctia ngudi lao déng 13 8,4 trddng/ngudi/théng,

- Dai hiéi ¢ déng thudng nién nam 2018 d4 biu bd sung Ong Cu Thanh Nghi 12 thanh vién
Hoi ddng quan tri thay cho Ong Hujnh L& Hoa nghi huru theo ché d, biu bb sung ba Néng Thi Héng
Nhung 14 thanh vién Ban kiém soét thay cho Ong Nguyén Manh Huémg xin nghi vi 1y do ca nhén, ké
tlr ngay 24/04/2018.

- Cong ty da td chitc cho CBCNV tham gia céc khéa dao tao ngéin han tai cde cong trudng,
d3o tao nhidu Céng nhan han dat chimg chi quéc té, dio tao va sip xép nguén nhén lyc phit hop
v&i tinh hinh phét trién cta cong ty.

9./ Cong tac an toan va trang bi Bio h§ LD, thye hién chinh sich d6i véi ngudi lao ding:

- Thuc hién ddy da ché d6 cho CBCNV- Ngudi lao déng trong Cong ty nhu : Thi néing bc
lrong cho cong nhén cac nganh nghé, va nfing béc luong cho CBCNV khéi gidn tiép theo quy
ché. Thue hién ddy da chinh séch BHXH, BHYT, BHTN va béo hiém tai nan cho ngudi lao
dong.

- Tro cép thudng xuyén cho CBCNV 6m dau, gia dinh khé khén do bio Iyt va tham gia
cOng tac tir thién xd héi, hang nim déu cé chinh séch khen thuémg thanh tich hoc gioi cho con em
can b CNV - Ngudi lao dong trong Cong ty.

- Céng tac an toan duge duy tri thudng xuyén, kip thoi trang bi Bao h lao ddng cho
ngudi lao dong vi vay trong nam 2018 tai cdc cong trinh khong co6 tai nan lao dfng néo xay ra.

PHAN II: HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2018
1./ Co chu Hji dong quan tri:

Tai Dai hoi ddng cb déng thudng nién ndm 2016 va nam 2018, da béu va thong qua thanh
vién HDQT nhiém k¥ 5 néim tir 2016-2021, dén thdi diém hién tai co cdu Hoi dong quén tri Céng

ty nhir sau:

SLCP s& | ...
T Ho va tén Chiie vu | hitu -% dai | e J';iﬂ'iL - Ghi chi
di¢n
1. | Bii Quoc Vuong CT HBQT 574.000 | 16,40 | Chuyén trach
2, | Hoang Viét TV HDQT 580.000 | 16,57 | Kiém nhiém TGD
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[ Pham Vian Thin TV HPQT 385.000 | 11,0 | Kiém nhiém PTGD

3,
4, | Ci Thanh Nghi TV HBQT 2.000 | 0,06 | Kiém nhiém K& todn trudng
55 | Huiynh Van Thach | TV HDQT 175.000 5,0 | Gb Cty CP DVKT Vigt Nam

2./ Hoat dfng clia H{i déng quin tri
2.1. Tinh hinh tham dw cdc budi hop ciia Hoi dbng quan tri.

S A -
TT | Thinh vien HDQT | Chite vy '}h';;m Tyle | Ly dokhong tham dy
1, |BliQuéc Vuong | CTHDQT 05 100% |
2, | Hoang Viét TV HBQT 15 100%
3, | Pham Van Thin TV HDQT 15 100%
, . 02 13% | Mién nhiém TV HDPQT tir ngay
: : ; TV H : )
4, | Huynh Lé Hoa DQT -
_ 09 60% Puoce bb nhiém TV HPQT tir
5, | Cti Thanh Nghj TV HD : :
Bl o Lt - ngdy 24/04/2018
3 87% An cong viee (CO giky uy
6, | Huynh VanThach | TV HBQT : ‘ Binrong ::‘;i} S

2.2 Cde Nghi quyét/ Quyét @inh cia Hdi dong quén tri

- Téng sb céc cude hop Hoi ddng quén tri: 15 budi hop

- Téng sé Nghj quyét/ Quyét dinh d4 ban hanh: 29

- Céc ¢b dbng quan tAm t&i ndi dung cée cude hop, Bién ban, Nghi quyét quyét dinh Céng
ty da thyre hién Béo céo quéan trj nim 2018 va cong bé trén trang website: www.lilamad5-3.com.
3./ Két qua gidm st hoat djng ddi véi Ban Téng gidm dde va cdc cdn bd quén 1y

Trong nam 2018, Héi ddng quan tri ¢4 thyc hién day du céc cude hop dinh ky dé chi dao
tinh hinh hoat déng cia Cong ty, thyuc hién diy du chirc ning va nhiém vu cta minh trong vige
didu hanh Doanh nghiép theo ding phép lut, Diéu 1& Céng ty va cdc nghi quyét dd ban hanh,

Hoi dbng quén tri cir cdc thanh vién thudng xuyén tham gia céc cude hop giao ban (hing
tudn, hing thang) ciia Cong ty do Téng Giam dbe chi tri dé nfm bét kip thoi, diy du cée hoat
d6ng san xudt ciia Cong ty. Trén co s& d6 Hai ddng quan tri dua ra nhitng ¥ kién chi dao kip thoi
dé& Ban Téng gidm dbéc Céng ty dua vio chuong trinh cong tic didu hanh san xuét. Ngoai ra Hoi
dbng quan tri da chi dao va gidm sét thye hién céc ndi dung sau
3.1. Gidm sit hoat djng san xuit kinh doanh:

Trong nim 2018 cic chi tiéu chua hoan thinh ké hoach: doanh thu dat 28% so véi KH, loi
nhudn trude thué 4m 28,9 ty ddng, dau tuw XDCB dat 0,6% so véi KH, téng quy luong dat 34% so
véi KH, thng s6 lao déng dat 33,9% so véi KH.

3.2, Gidm sat cong tac tai chinh:

Céng téc tai chinh duge thuc hién theo ding quy ché quan 1y tai chinh, viéc hach todn ké
to4n ding chuén mye ké todn hién hanh.Ché d6 1ap va bdo cdo tai chinh dugc thyre hién ding quy
dinh.

Tinh hinh tai chinh tiép tuc giip nhidu khé khin, ngudn von phuc vy cdc hoat ding sén
xudt kinh doanh @oi khi chua dép tmg kip thdi cho céng téc thi cong, hiéu qua sir dung von cén
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thap; du ng tin dung va chi phi tai chinh/chi phi 1ai vay & mc cao. Ty s6 Ne phai tra/Von chi sé&
hitu & muc cao (10,5 14n). Nhiéu khoan ng qué han chua thu hdi duge 1am giam kha néng thanh
todn ngén han, chua thoai dugc vén diu tr ngodi nganh d&é bo sung vén Iuu dong ngin han dén
dén giam hiéu qua hoat dong cta don vi.

3.3. Giam sit cong tac tdi clu triic va ning cao ning lyc quén tri cong ty:

Hoi ddng quan trj di chi dao Ban tai céu triic Céng ty thue hién diéu chinh va bd sung dé
in tai céu tric va nfng cao ning luc quan trj cia Cong ty giai doan 2016-2020 va dinh hudng dén
nam 2025 theo ding quy dinh, ndi dung chinh nhur sau:

- Tiép tuc phét huy nhiing nganh truyén théng, s& trudmg nhu thiy dién, nhiét dién, va s&
dinh huéng phét trién nganh nghé theo nhu cdu clia thi truding.

- Tiép tuc tim kiém cac nha diu tur dé thoai toan bd von nha nuée (100%) theo chi truong
cia Téng cdng ty 14p méy Viét Nam - CTCP, trén tinh thin khuyén khich CBCNV — Ngudi lao
dong trong cong ty mua lai d& phat huy t6i da néi luc va khéng gdy xdo trin trong cdng tdc quan
1y v diéu hanh cia Cong ty.

- Téi co céu cdc khodn diu tr ngodi nganh: Cﬁng ty chua giai quyét dut diém duoc viée
thoai vbn ngodi nganh 21,2 ty ddng do vy phai day Iui tién d6 sang ndm 2019,

- Mt khdc chi dao ting cudng viéc ra sodf, sua dbi, bd sung cdc cée Quy ché, Quy dinh
thude thdm quyén ban hanh cia Hoéi dnng quén tri, cling nhu c4c Quy ché/Quy dinh/Quy trinh
thude thim quyén ban hanh cia Ban didu hanh nhim hoan thién Hé théng quén tri trong ndi bd
ciia Céng ty cho phit hop vdi thue té hoat dong san xuit kinh doanh hi¢n nay cua Cong ty, cling
nhu tuin thi theo diing quy dinh cia phép luét.

3.4. Giam sat cdc cong tic khic.

+ Gidm sdt viée thye hién nghi quy ét va cong bo thong tin,

Hoéi dong quan trj da thue hién dly di cée cude hop dinh ky d& chi dao tinh hinh hoat ddng
ciia Cong ty, thyc hién ddy di chirc ning va nhiém vu cia minh trong vige diéu hanh Doanh
nghiép theo ding phap luat, Piéu & Cong ty va cdc nghi quy &t da ban hanh. Hoi déng quan trj da
chi dao va gidm sét thire hién cde ndi dung sau:

+ Pa td chire thanh céng Pai hoi c6 déng thudng nién ndm 2018 vao ngay 24/04/2018 theo
ding quy dinh cta phap luat.

+ P4 thye hién hop kiém diém T4 dai dién phan vbn cua Tong céng ty Lip may Viét Nam
_ CTCP, tb chitc va cdc ¢ nhin lién quan dn ket qua SXKD nidm 2017, xdy dung ké hoach
SXKD nim 2018.

+ Tich cye chi dao va don déc Ban tng gidm dbc trong viée thyc hién nhigm vy sén Xuét
kinh doanh,tuy nhién viéc thuc hién nhiém vy SXKD nadm 2018 Céng ty chua hoan thanh céc chi
tiéu vé doanh thu, lgi nhuén. Tinh hinh tai chinh cia Céng ty con nhiéu khé khan, viée nghiém
thu, thu hdi vén cham, céng tic thanh quyét todn va bl gid con kéo dai, chi phi ngdy cang cao,
thidu hut dong tidn cho hoat dong SXKD, viéc thanh todn cdc khodn ng ngén séch chua kip
thoi,din toi két qua san xuét kinh doanh nam 2018 15 28,9 ty ﬁéng

+ Hoi dbng quan trj di chi dao cong bd théng tin ding han Béo céo thm:mg nién nim
2017; Béo céo tai chinh nim 2017, bdo céo tai chinh 06 thing ddu nim 2018 da duge kiém todn va
céic bio cdo, cong bb thong tin khéc theo dung quy dinh cia Luét chimg khodn,

+ B4 thye hién ngh1érn tie bdo cdo va xin v kién chi dao cdc ndi dung theo ding Quy ché
quéan ly ngudi dai dién phén vén cia Thng cong ty Lip méay Viét Nam - CTCP dau tu vao doanh

nghi¢p khac.
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+ Lura chon Céng ty kiém toin Bio cdo tai chinh nim:

Thue hién Gy quyén cia Pai hdi cb déng thudmg nién nim 2018, Hoi dong quan tri Céng
ty ¢b phan Lilama 45.3 quyét dinh lya chon Cong ty TNHH kiém todn va thim dinh gid Viét Nam
sodt xét Bao cdo tai chinh 06 thang diu n3m 2018 va ca nim 2018 cho céng ty.

+ Cir ngwdi dai dién quén 1y vén diu tw vdo doanh nghiép khéc:

Hoi ddng quén tri da cir Ong Hoang Viét - Téng gidm ddc cong ty 12 ngudi dai dién cia
Céng ty quan 1y phin vén ciia Cong ty cb phén Lilama 45.3 tai Cong ty ¢6 phan Ddu tu Vinh Son.

+ Cong tic doan thé:

Hoi d&mg quan tri da tao dicu kién dé cac hoat ddng cua Cdng Poan, Poan thanh nién va
Ban nft cong trong cac hoat dong phong trao vin hoa tai dia phuong va noi don vi dong qudn, tich
cuc thi dua lao dong san xudt, thuc hanh tiét kiém chéng lang phi, tuyén truyén cho CBCNV lam
viée va hoe tip theo tim guong dao ditc Hd Chi Minh, xdy dung nép séng vin hod doanh nghiép

Trong nam 2018, khéng nhan duge y kién nao cia ¢ dong lién quan dén viée quan tri
va diéu hanh ctia Hoi ddng quén trj va Ban giam déc cong ty.

4./ Bdo céo tién lwong va Thit lao HPQT, Ban kiém sodt, thw kf HPQT niim 2018:

DVT : Déng
Tién lwong, TN va thit lao nidm 2018 (VND)
T Ho va tén 2 =

Tien lwong Thi lao Tong cfng
. | Hoi dbng quan trj (05 ngudi) 952.462.124 | 103,500,000 1.055.962.124
7. | Banki®m sodt (03 ngudi) 376.481.863 42.000.000 418.481.863
3. | Thu ky HBQT (01 ngudi) 114.721.501 14.520.000 129.241.501
i Tong ehng : 1.443.665.483 |  160.020.000 1.603.685.488

Ghi chii: Tién luong cia Chu tich HPQT va Trudng ban kiém sodt duge chi trd theo mirc
lwong chuyén tréch, con déi véi chirc danh khéc dugc chi tra mitc luong theo Quy ché tién luong
ctia Céng ty ¢b phin Lilama 45.3.

5./ Panh gid chung vé thufin lgi va kho khin trong SXKD nim 2018:

*Thudn loi:

- La mét don vi ¢6 kinh nghidm gin 30 nim trong linh virc ché tao két cAu thép va lip dit
may moc thiét bi cho céc cbng trinh thiy dign, nhigt dign, loc héa diu va nganh cdng nghig¢p khéc.

- Puge sy quan tdm va chi dao sit sao ciia Tong cdng ty Lip may Viét Nam - CTCP trong

viée thanh quyét todn céc cong trinh do Téng cdng ty giao thau,

- Sy doan két nhit tri cao trong Ban lanh dao Céng ty két hop chiit ché cua cée td chitc
Poan thé trong Cong ty quyét tAm nd lye khic phuc moi khé khan.

* Kho khdn:

+ Vé khéch quan

Bude vio nim 2018, LILAMA 45.3 trién khai thue hién ké hoach sin xuét kinh doanh
trong difu kién khé khin nhiwr; Dy én chdng ngdp tai thinh phé HS Chi Minh dimg thi céng chua
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trién khai lai va mot sé dy dn dang trong giai dogn ban giao dd 1am anh hudng dén két qua san
xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Mitc d6 canh tranh trén thj trudng viéc lam difn ra ngay cang khée liét, nhidu don vi tu
nhan tham gia chio gid, gi4 nhan thiu ngay cang thip, chi phi diu vao cé xu huéng ting, ning
suit lao dong van dang trong qué trinh céi thién, higu qua kinh doanh con thép.

- Cbng tdc quén Iy diéu hanh doanh nghigp:

Céng tac quin 1y Doanh nghigp chua dat két qua cao, viéc quan ly va didu hanh san xut
kinh doanh cdn han ché, chua quyét liét manh mé trong cong tdc thu hdi cong ng va kiém sodt chi
phi, doi ngfl k§ su, k§ thudt va CBCNV - NLD con thiéu kinh nghiém va tay nghé. Mit khéc do
dac thi céng viée clia nganh 13p méy cé tinh chét ning nhoc, vit va hon céc nganh khéc song lyc
lrgng lao dong ludn bién dong nén kha ning dip tng vé yéu cdu cdng viéc chua tét din dén ning
suét lao dong hiéu qua thip.

- Céng tdc nghigm thu, thanh todn cdc cong trinh

+ Vén diéu 18 thép, do d6 viée huy dong vbn phuc vu san xuit kinh doanh giip nhiu ap
lyc, chi phi tai chinh ting cao vl vy da giam sy chu dong vé von khi thi cong cac cong trinh.

+ Cong tic b gid va quyét todn kéo dai chua duge phé duyét, con treo trén chi phi SXKD
d& dang cudi ky chiém ty trong 16n trén chi phi SXKD dé dang cudi ky. Céng ty chua ludng hét
nhitng yéu t& rui ro, bién ddng tir bén ngoai nén céng tic thi cong, kiém soét ky thuit va khéi
lvong phét sinh thye hién chua tdt, chua ddp Ung yéu ciu ky thudt phai khic phuc stra chita voi
gia tri 1om.

+ Vé chii quan:

- B6 méy quan tri phdn 16n 12 kiém nhiém do vily gifta chirc niing lanh dao v§i nhiém vu
chinh 14 gidm sat va quan ly diéu hanh chua r8 rang, do vay viéc dira thong tin con mang tinh chu
quan va han ché.

- K¥ su ki thudt da sé méi tuyén dung, chua cé kinh nghiém thue t& va con yéu vé trinh d6
ngoai ngit. Ly lugng the thudng khong 6n dinh thudng ngai di 1am viée xa nhd, ngai [Am céc
cbng vide ning nhoe, didu kién 1am viéc ngoai trdi nén Céng ty thudng xuyén phai tuyén dyng lao
dong méi 1am phét sinh ting thém chi phi tuyén dung va dio tao, diin téi nang suit lao ddng chua
cao.

PHAN III. XAY DUNG KE HOACH SXKD & PTPT NAM 2019

I. KE HOACH SXKD & DPTPT NAM 2019,

Dy kién doanh thu nim 2019 dat 250 ty déng duge x4y dung trén co s& mot sd cong trinh
chuyén tiép tir nim 2018 nhw: Du én chéng ngdp thanh phd HS Chi Minh, Nha méy thuy dién
Séng Tranh 4; Nha méy dién gié Trung Nam tinh Ninh Thuin v& mdt sé dy 4n méi, Hoi déng
quan tri Cong ty da chi dao xdy dyng cac chi tidu ké hoach va giai phap thyc hién trinh Dai hoi
dbng ¢b déng thudng nién nim 2019 thong qua nhu sau:
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1. Cdc chi tiéu san xudt kinh doanh ndm 2019,

KH nim
Che chi titu chii yéu | BVT Tgurl'g‘“ KI;“‘E‘“ ﬁg:gg Ghi chii
(%)
i3 Gl E:_:EEE E%Eim;mg Tr.déng 149.440 275.000 184,0%
2. | Doanh thu Tr.déng 114,954 250.000 217.5%
3. | Lginhudn trude thué | Tr.ddng (23.39:1'; 120 (0,4%)
4. | Lgi nhufn sau thué Tr.ddng |  (28.911) 120 (0.4%)
5, | LA chuyén tiép Tr.dong | (26.535) (26.415) 99.5%
6. | Nop ngén sich NN Tr.dbng 4,537 4.582 101,0%
7. | Pduty, XDCB Tr.dong 80 550 | 687,5%
8. | Téng quf lwong Tr.ddng 40.476 72.500 179.1%
9. | Lao déng binh quén Ngudi 397 695 175,1% I N
10. | Thu nhap BQ/thing Tr.dong 8.496 8.696 102,4%
11, | Chia cb tirc % 0 0
2. Ké hoach diu tw phit trién nidm 2019.
BVT: Triéu dong
i o Ténggis | WY KTH | KH Ao
én du dn dén nim Ghi chu

tridydn | 49m018 | 2019

DAPT phuong tién thiét bi thi cong

dén nim 2020, chi tiét TSCD nhu sau 162 9.553 530

Téng cong 16.232 9.553 550

3. Céng tdc thodi von diu tw ngodi nginh:
Sang nim 2019, Céng ty s& tim moi bién phdp nhim hoan tit c4c thu tuc chuyén nhuong cb
phén tai Céng ty cb phin Piu tr Vinh Son theo ding quy dinh cia phép luat.

4. Cdc gidi phdp dé thiee hién nhiém vy SXKD nim 2019:
s Dbivéi Hpi ding quén tri Cong ty:

+ Tiép tuc hoan thién quy ché ndi bo dé hoat dong quan trj phit hop véi quy dinh ciia phéap
luat va théng 1 qubc té, chi dao trién khai D& 4n t4i cdu tric giai doan 2019-2025 v6i muc tidu
ciia chuong trinh t4i cdu tric giai doan téi, chi yéu gbm:

- Tiép tuc hoan thién mé hinh t& chirc, quy trinh quan Iy d& hoat dong cia Cong ty dat hidu
qué cao hon phit hop véi thue tién hoat dong.

- Piu or trang thiét bi, tai san, phat trién néng luc chuyén sdu mot s6 linh vue kinh doanh
ma cong ty cé thé manh va thi trrdng tiém ning.

- Ning cao niing lyc canh tranh, m& rong thi trudng;
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- Tang quy mo v& vén va tai san; ddu tu phat trién ngudn nhén lyc chit lugng cao, ting
doanh thu va lgi nhudn.

- Chd v kién chi dao cia Téng cong ty Lip may Viét Nam - CTCP trong viéc giam ty 18
nim gitt vén Diéu 18 tai Cong ty co phin Lilama 45.3.

+ Tép trung thue hién c6 higu qué ¢ong tic quan tri trong céc linh vy chinh, cu thé:

- Xay dung k& hoach kinh doanh v& ngén sich hing nim phii hop; Xéy dyng va thyc hién
dau tu va hop tac diu tir hidu qua; Duy tri cc phién hop dinh k¥, céc hoat dong kiém tra ¢é d4nh
gia két qua hoat dong, két qua thyc hién nhidm vy cia Ban didu hanh; Thudng xuyén gidm sdt
vige tudn tha Ludt phap, tudn tha Diéu 1§, Quy c:héfqu}' dinh ndi bd ctia Cong ty va thire hign cac
Nghi quyét ctia Pai hoi ddng ¢b déng, Nghi quyét Hoi déng quan tri.

+ Chi dao va phdi hop cling Ban Tong gidm ddc ddy manh va ning cao hiéu qua cong tic
tiép thi, ddu thau, chio gia, mo rong thj truromg.

+ Chi dao va phéi hop cling Ban Téng gidm ddc thyc hidn dbi méi phiong thirc quan Iy va
td chire san xudt thi cdng, ning cao ning sudt laoc ddng, ndng cao hitu qua san xudt kinh doanh,

+ Thyc hién t6t ché do bo cdo, cong bo thong tin kip thoi va cing ¢b cbng tic quan hé véi cic
co dong cong ty.

o DPéivgi Ban ldnh dao Cong ty:

- Tiép tuc bam s4t céc chi truong, chién luge, dinh huéng va chi dao cia Tong Cong ty
l&p may Viét Nam - CTCP dé lanh dao, bédm sat din bién thi trudong cong viée dé diéu hanh hoat
dong SXKD c6 higu qua, phi hop vdi cde mye tidu chung.

- Cing cb, ning cao hidu qua cdng tic déu thiu, xdy dung gia thiu canh tranh nhim mé
rong thi trudmng. Trong dd, chi trong mé rng th truedmg thude phin khic phi hop vdi ning lyc
Cong ty.

- Tép trung céi tién viéc & chirc san xudt va bién phép thi cong, dit muc tiéu hidu qua cao
nhét, tiét kiém thoi gian, chi phi (nhan cong, vat tu, may...) 1én hang diu, lam co s& ha gid thanh
san phim.

- Tiép tyc cling cb cdng tic khoan: khoan chi tiét theo timg phén viéc, don gid khodn gin
véi ning sudt va dinh mirc st dung lao ddng. Trén co s& viée khoan chi tiét dén don vi san xudt,
don vi thye hién khoén sdu dén timg td/nhém/ngudi lao dong.

- Néng cao chit lugng cong tic tuyén dung; thue hién tuyén dung va bd tri didu dong nhén
luc kip théi; Bao dam ché d¢ tra luong gin véi ning sudt lao dong cia mdi ¢4 nhin; thye hién t6t
céc ché d6 chinh sich cho ngudi lao déng, cai thién doi séng sinh hoat, bao dam ché dd tra luong
cong bing, phit hop, kip thoi,

- Thye hién ddng bd céc gidi phdp dé ting ning sudt lao dong, tiét kiém va kiém sodt t6t
chi phi cho tit ca cdc qua trinh: Bién phdp, ké hoach, dy trly, Iya chon nha cung cép, duyét gid,
mua 55.[’]?1

- Tép trung céng téc thu hdi ¢ng ng va xdy dyng han mic tin dung dép mg ddy du ngudn
vén cho cong tae thi cong,

- Dy manh thire hién “Dé 4n t4i cu tric va ning cao ning luc quan trj cong ty giai doan
2019-2020 , dinh huéng dén nim 2025
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- U tién tap trung thue hién cdc nghia vy véi Nha nude va dim bao ché do chinh séch cho
ngudi lao dong: Duy tri thudmg xuyén, ding ki han cic khoan ndp ngin sich Nha nuée, thué va
trich ndp BHXH.

Kinh thiea Dai héi: Bude sang nim 2019, di bdo Cong ty s& tiép tuc gip nhimg van @& kho
khin ton tai tir céc nim trude nhw: 18 Ky ké tir nim 2018 chuyén sang, ép lyc ng x4y, hang tén
kho cao, ning lyc canh tranh va quan ly cla doanh nghiép con yéu. Vi véy, Héi ddng quéan tri
cong ty tiép tuc chi dao va thyc hién quyét liét céc gidi phap d3 néu trén, ning cao hon nita ¥ thirc
tir e, khiic phuc moi khé khan, doan két, tap trung tri tué ¢d géng hoan thanh ké hoach da dé ra.

Thay mat cho Hi déng quén tri Céng ty, toi xin trén trong cam on cdc Quy vi cb dong,
ban lanh dgo Tong céng ty l&p may Viét Nam — CTCP, cc déi tac, c4c ban hing da tin tudng, ting
hé céng ty ching téi trong sudt thdi gian qua, Chiing t6i mong rang tiép tuc nhan duge su chia sé
va quan tdm séu séc cia cde quy vi ¢ dong dé Cong ty cd phin LILAMA 45.3 nd lyc phin diu
hoan thanh nhiém vy nim 2019 va cic nim tiép theo.

Xin chén thanh cam on céc v dai biéu, cdc ¢b dong vé du Dai hdi ddng cb dong thudng
nién nim 2019 ciia Céng ty cb phin LILAMA 45.3.

Kinh chiic site khée cde vi Pai biéu khdch quy cing toan thé Pai hoi, chiic Pai hoi thanh
cong 16t dep. [

Qudng Ngai, ngay 24 thang 04 ném 2019"
TM . HQI PONG QUAN TRI
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